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Parte Geral

O presente PPR visa abranger toda a atividade desenvolvida pela Decorgel

Produtos Alimentares, SA.

Em termos de ambito local o PPR vai visar toda a atividade desenvolvida em
territério nacional, essencialmente no interior das suas instalagdes, mas, ao mesmo
tempo toda a atividade da Decorgel Produtos Alimentares, SA desenvolvida fora da sua
sede, especialmente a desenvolvida junto de clientes, parceiros e fornecedores

estrangeiros.

Em termos funcionais, estdao abrangidos pelo PPR todos os ramos que integram
a Decorgel Produtos Alimentares, SA, incluindo os colaboradores externos,

independentemente da natureza do vinculo.

Em termos temporais o PPR sera revisto a cada trés anos, sendo a sua disciplina
- ou a que resultar das sucessivas atualizagdes ou alteragdes - direta e imediatamente

aplicavel, em todos os momentos.

Para efeitos de identificacao de riscos, sera considerado risco, qualquer situacao
- efetiva ou potencial - que importe um incumprimento, violacdo ou inobservéncia do
PPR, Cdédigo de Conduta, Programa de Formacdo, Regulamento ou Regras (Programa

Normativo) em vigor na Decorgel Produtos Alimentares, SA.

A andlise do risco devera ser reportada prontamente ao Responsavel pelo

Cumprimento do Programa Normativo.

Para o efeito, elencamos as seguintes situacdes suscetiveis de serem qualificadas

como riscos potenciais:



Vi.

Vii.

viii.
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Auséncia de independéncia na decisdo de angariacdo comercial de projetos a
clientes que sdo partes relacionadas ou cujo projeto é de interesse pessoal;
Estabelecimento de relacdes de negdcios com clientes: (i) com ma imagem,
reputacao e idoneidade;(ii) associados a investigagdes e/ou decisoes judiciais
adversas relacionadas com crimes de corrupgao ou de infragdes conexas; (iii)
alvo de sangoes aplicadas pela Uniao Europeia, Nacdes Unidas ou o governo
de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores,
beneficidrios efetivos e intervenientes chave da relagao sdo Pessoas Expostas
Politicamente (PEP) ou estdo associados a investigacdes, decisdoes judiciais
adversas e/ou incluidos em listas de sancgoes;

Ocorréncia de eventos de suborno, trafico de influéncias e/ou ofertas a
funcionarios publicos ou do setor privado, com o objetivo de ganhar um
concurso (publico ou ndo) ou garantir a adjudicacdo de um contrato;
Elaboracdo e formalizacdao de contratos com condicdes ambiguas ao nivel das
condicOes de pagamento e/ou com um objeto contratual abrangente, ambiguo
ou pouco claro, dificultando a interpretacdo/conferéncia/fiscalizacao dos
servigcos e o controlo dos pagamentos;

Atribuicdao de descontos excessivos/injustificados a clientes e/ou cuja
razoabilidade é ambigua, em troca de beneficios alheios a organizagao;
Negociagao e adjudicacao de propostas comerciais com clientes pouco
vantajosas e/ou com prejuizo direto para a Decorgel Produtos Alimentares,
SA em troca de beneficios alheios a organizacao;

Contratacdo ou subcontratacao de entidades terceiras: (i) com ma imagem,
reputacao e idoneidade; (ii) associados a investigagdes e/ou decisdes judiciais
adversas relacionadas com crimes de corrupgao ou infragdes conexas; (iii)
alvo de sangoes aplicadas pela Uniao Europeia, Nacdes Unidas ou o governo
de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores,
beneficiarios efetivos e intervenientes chave da relacao sdo Pessoas Expostas
Politicamente (PEP) ou estdo associados a investigacdes, decisdoes judiciais
adversas e/ou incluidos em listas de sancgoes;

Contratacdes/subcontratacdes ndo aprovadas ou aprovadas com o nivel de

delegacao de autoridade indevido;



Xi.

Xii.

xiii.

XiV.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

XiX.

XX.
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Estabelecimento de pregos e condigdes de pagamento e/ou fornecimento que
nao sao razoaveis e proporcionais aos servigos/produtos adquiridos;
Elaboracdo e formalizacdo de contratos com condigdes ambiguas ao nivel das
condicdes de pagamento e/ou com um objeto contratual abrangente, ambiguo
ou pouco claro, dificultando a interpretacdo/conferéncia/fiscalizacdo dos
servigos e o controlo dos pagamentos;

Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos de aquisicao de
bens e servicos instituidos, decorrentes da descentralizacdo destes
procedimentos por varias areas da estrutura organica da Decorgel Produtos
Alimentares, SA.;

Ocorréncia de situagdes de suborno/corrupcdo por parte de entidades que
representam ou atuam por conta e/ou em nome da Decorgel Produtos
Alimentares, SA.;

Recebimento de suborno/vantagem indevida para selecao, contratagao e/ou
favorecimento de um fornecedor em detrimento de outro;

Aquisicao de bens que ndo decorram de reais necessidades para beneficios
alheios a organizacao;

Fracionamento de compras/despesas, de forma a nao serem ultrapassados os
plafonds para a aprovacao de compras definidos e/ou as delegagdes de
autoridade para aprovacao;

Desvio de fundos devido a registo de faturas (i) sem enquadramento
contratual, (ii) sem documentacdao de suporte, (iii) sem evidéncias de
entrega/prestacao da mercadoria/servico, (iv) sem aprovagao e/ou (v)
inconsistentes com contratos e/ou pedidos de compra sem justificacao
aparente;

Emissdao de notas de crédito e realizagcdo de reembolsos ou write-offs nao
fundamentados para a obtencao de beneficios alheios a organizacao;

Envio indevido de faturas de fornecedores ou subcontratados para
pagamento, para a obtencdo de beneficios alheios a organizacao;

Utilizacdo de rubricas contabilisticas genéricas ou ambiguas de modo a
registar custos nao enquadrados na atividade da empresa;

Manipulacdo das demonstracdes financeiras, para a obtencdo de beneficios

alheios a organizacao;



XXi.

XXii.

XXiii.

XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVil.

XXViii.

XXiX.

XXX.
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Manipulacdo das reconciliagdes bancarias para a obtencdo de beneficios
alheios a organizacdo de modo a ocultar/modificar movimentos em contas
bancarias que sejam suspeitos e/ou ndo sejam relacionados com a atividade
da empresa;

Aprovacao de despesas incorridas por colaboradores e elementos da gestao
nao documentadas, ndao enquadradas na atividade da Decorgel Produtos
Alimentares, SA. e/ou cujo montante nao seja apropriado tendo em conta a
natureza da despesa;

Desvio indevido de fundos por parte de colaboradores com poderes de
movimentacdo de contas bancarias;

Incorreta parametrizagao dos acessos de colaboradores, tendo em conta as
fungdes desempenhadas;

Atribuicdo de donativos e/ou patrocinios, com o propdsito de exercer
influéncia indevida sobre a entidade beneficiada e/ou conceder/obter
vantagem indevida;

Acumulacdo, por colaboradores, de fungbes publicas/privadas e/ou outras
situacOes passiveis de gerar situacOes de conflitos de interesses que possam
interferir com o desempenho das suas fungoes;

Favorecimento ou desfavorecimento indevido de candidatos, no ambito do
processo de recrutamento e selegao;

Existéncia de vinculos com colaboradores sem formalizacdo contratual e/ou
cujas clausulas contratuais sejam manipuladas/ambiguas e com prejuizo
direto para a Decorgel Produtos Alimentares, SA.;

Manipulacdo da informacao relacionada com o processamento salarial de
colaboradores, resultando em potenciais pagamentos indevidos;

Atribuicdo de vantagens indevidas a terceiros, incluindo funcionarios publicos,
autoridades judiciais, de fiscalizagao ou auditores externos para obtencao de
favorecimento na condugao de processos e/ou para influenciar decisdoes de

terceiros;
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As medidas preventivas e corretivas a serem aplicadas, deverao ser definidas

pelo Responsavel de Cumprimento do Programa Normativo.

Depois de avaliados os riscos, sao definidas as respostas adequadas aos mesmos,

de forma a garantir que a Decorgel Produtos Alimentares, SA nado fica exposta a riscos

residuais acima do definido. Tais respostas podem assentar em trés estratégias

alternativas, nomeadamente, (i)o tratamento dos riscos (eliminacao, transferéncia ou

controlo), (ii) a aceitacao dos riscos, ou (iii) a definicao de planos de contingéncia para

0S mesmos.

Essa definicdo sera feita a medida de cada caso concreto e, entre o mais,

contemplarao as seguintes modalidades:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Aplicagcao do Programa Normativo;

Aplicacdo e cumprimento de uma politica de gestdo de conflitos de interesses;
Aplicacao e cumprimento de uma Politica de Prevencao do Branqueamento de
Capitais e Combate ao Financiamento ao Terrorismo;

Integracao de praticas de verificacdo em momento prévio a aceitacdo de novos
clientes;

Monitorizagdo continua do risco de clientes e definicdo de medidas de diligéncia
reforcada para clientes classificados com elevado risco;

Aplicacdo e cumprimento de politica de ofertas e hospitalidades com critérios e
procedimentos previamente estabelecidos;

Aprovacao de despesas incorridas por colaboradores e/ou por supervisores
independentes;

Utilizacdo de minutas base de contratos elaboradas com o departamento juridico;
Revisdo de contratos com entidades publicas por parte do departamento juridico;
Revisdo por parte do departamento juridico de alteracdes as condigdes gerais;
Estabelecimento de controlos em sistema que obrigam a aprovacdes adicionais

aquando de descontos excessivos a clientes;



Xii.

xiii.

XiV.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.
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Participacao de varios intervenientes no processo de negociacao e formalizacao
de contratos;

Definicdo de rentabilidades minimas, por projeto, que requerem aprovacao
independente para serem ultrapassadas;

Realizagdao de procedimentos de verificagdo dos fornecedores em momento
prévio ao estabelecimento de relacdo com novos fornecedores;

Aplicacao e cumprimento de regras especificas para parcerias de negdcios com
entidades terceiras;

Obrigacdo da informacdao e mencao a necessidade de adesdao ao cédigo de
conduta para terceiros, por parte de fornecedores; monitorizacdo continua do
risco de fornecedores e parceiros e definicdo de medidas de diligéncia reforcada
para fornecedores classificados com elevado risco;

Criacdo de diferentes niveis de aprovacao para a realizacao de contratos;
Obrigatoriedade de emissao de pedidos de compra em todas as compras, seguida
do respetivo registo em sistema e com o preenchimento do objeto da
contratacdo; envolvimento do departamento juridico na subcontratacdao de
servigos;

Aplicacao e cumprimento de regras especificas para parcerias de negdcios com
entidades terceiras;

Existéncia de controlo em sistema que nao permite o envio de faturas para
pagamento sem que se verifique o cumprimento dos workflows de aprovacao de
faturas e de conferéncia da rececao de bens e/ou servigos; existéncia de controlos
sobre pagamentos duplicados;

Formalizagao de procedimentos relativos a recebimentos e pagamentos em
numerario;

Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancarias; realizagao periddica
de reconciliagdes bancarias; circularizacdo anual a bancos; funcionamento da
caixa em regime de fundo fixo; realizacdo de controlos de movimentos de caixa
através de folhas de caixa; aprovacdo prévia a atribuicao de perfis de acesso aos
sistemas com base nas funcdes desempenhadas e revisao periddica dos mesmos;
Realizacao de circularizagdes regulares a terceiros, com principal incidéncia sobre

0s de maior risco;
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xxiv.  Acompanhamento periddico da conta corrente dos fornecedores e clientes com
vista a regularizacao de saldos e analise de divergéncias;

xxv.  Cumprimento de politica de seguranca da informacao;

xxvi.  Aplicacao de mecanismos de auditoria que permitam rever periodicamente os
acessos aos sistemas;

xxvii.  Implementagao de procedimentos para a atribuicdo, monitorizacao e aprovagao
de donativos e/ou patrocinios, incluindo a identificacdo dos terceiros beneficiarios
e a avaliacdo prévia do perfil de risco dos mesmos;

xxviii.  Formalizagdo dos contratos de patrocinio.

Parte Especial

A Decorgel Produtos Alimentares, SA considera que os riscos de pratica de atos
de corrupgao e infragdes conexas sao transversais a todos os seus ramos. Nao obstante,

o presente PRR visa regular a atividade dos seguintes sectores:

e Recursos Humanos

e Marketing e Comunicagdes

e Sistemas de Informacao

e Contabilidade e Tesouraria

¢ Compras

e Comercial

e Administracao

e Producao

e Qualidade

e Investigacdao e Desenvolvimento

e Qualidade e Seguranca
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A probabilidade de ocorréncia destes riscos é significativa atenta a circunstancia
de a Decorgel Produtos Alimentares, SA recorrer a diversos colaboradores que, por sua
vez, contactam e contratam diariamente com varios fornecedores, parceiros e clientes,

muitos deles fora do territorio nacional.

Quanto a probabilidade de ocorréncia, a mesma pode ser entendida como a

possibilidade de um evento ocorrer ou ndao ocorrer num dado periodo.

Os trés critérios de probabilidade de ocorréncia podem ser definidos da seguinte

forma:

Alta: quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida
possibilidade de prevengao ou remediagcao, mesmo que inclua agdes de controlo
adicionais;

Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade
de prevencao ou remediacdao, mesmo que inclua acdes de controlo adicionais;

Baixa: quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em
circunstancias excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com o0s controlos em

vigor.

O impacto &, por sua vez, também ele muito significativo, atento o volume de
negocios que a Decorgel Produtos Alimentares, SA ja atingiu e as responsabilidades que

tem na conducgao do seu negdcio, a fim de honrar pontualmente os seus compromissos.
O impacto pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de

um evento que afeta os objetivos estratégicos da Decorgel - Produtos Alimentares, SA,

sendo graduado da seguinte forma:

10
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e Alto: quando estd em causa um prejuizo muito significativo na reputacdo da
Decorgel Produtos Alimentares SA, uma violacdo do cddigo de ética e conduta ou
outra consequéncia com custos significativos, que afete a missao, os valores, os

objetivos, as oportunidades de negdcio e a atividade operacional;

e Meédio: quando estd em causa um impacto médio na reputacdo da Decorgel
Produtos Alimentares SA ou no desempenho das atividades operacionais e dos

objetivos estratégicos, ou outra consequéncia com custos suportaveis;

e Baixo: quando possa nao existir potencial para provocar um impacto na
reputacao da Decorgel Produtos Alimentares SA no desempenho das atividades

operacionais e dos objetivos, sendo os custos associados pouco significativos.

Apds a avaliacao da probabilidade e do impacto, devera ser observada a seguinte

matriz do nivel de risco:

MATRIZ DE AFERIGAO DO NiVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
T BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
e
o9 P
e % MEDIO (2) Fraco Moderado
ES
-2
o ALTO (3) Moderado 3 0

A definicdo das situacOes de risco alto (elevado ou maximo) serd da
responsabilidade do Responsavel do Cumprimento do Programa Normativo. Apds a
definicdo de uma situacdo de risco alto (seja elevado ou seja maximo), o tratamento
dessa situacdo devera ser considerado como o mais prioritario, devendo ser tramitado

com preferéncia sobre todas demais tarefas.

11
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Para além das medidas acima indicadas, poderao ainda ser implementadas outras
medidas, sem prejuizo da comunicagao as autoridades legais caso os factos em apreco

revistam relevancia criminal.

O responsavel pela execugao, controlo e revisao do PPR é o Responsavel pelo
Plano de Cumprimento Normativo.

As nomeacdes serao validas pelo periodo de 3 anos.

Sem prejuizo de atualizacdes intercalares, o responsavel pela execugao, controlo
e revisao do PPR deverd apresentar nova versdo do PPR até ao préximo dia 17/09/2027,
para efeitos de discussdao, aprovacdao e publicitagdo junto da Decorgel Produtos

Alimentares, SA, dos seus clientes, parceiros e fornecedores.

12
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O conteldo do presente documento é confidencial e propriedade da Decorgel S.A., pelo que a sua divulgagéo é
estritamente proibida sem prévio consentimento desta entidade.



