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1. INTRODUCAO

A corrupcdo é um fendémeno global, transnacional, o qual somente podera ser prevenido e
combatido através da cooperacdo internacional e de uma abordagem multidisciplinar que
devera envolver todos os agentes publicos, privados e a sociedade civil.

Determinada no desenvolvimento dessa abordagem multidisciplinar, a Unido Europeia emitiu
a diretiva 2019/1937 relativa a protecdo de denunciantes e que estabelece as regras na Unido
Europeia para proteger as pessoas que denunciam violagbes da legislacdo da Unido Europeia,
visando que os paises adotassem mecanismos de protecdo dos denunciantes contra
retaliacdes, garantindo que tenham canais de dendncia seguros.

Na transposicdo da diretiva comunitaria, surge o Decreto-Lei n® 109-E/2021, publicado a 9 de
dezembro de 2021 e que aprovou o Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéo ("RGCP”).

O RGPC_destina-se a atividade publica e empresarial de grande e média dimenséo, e veio criar
varios instrumentos de prevencdo da corrupgéo, no ambito de um programa de cumprimento
normativo, composto por planos de prevencéo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas,
c6digos de conduta, canais de dentincia e planos de formagdo, sob a coordenagdo de um
responsavel pelo cumprimento normativo.

As empresas nacionais e as sucursais portuguesas de empresas sediadas no estrangeiro que
empreguem mais de 50 (cinquenta) trabalhadores, estdo abrangidas pelo RGPC, e nesse
Ambito, devem implementar e cumprir um Programa de Cumprimento Normativo, com o
intuito de prevenirem, identificarem e sancionarem os atos de corrupgao e infracbes conexas
executados.

As entidades abrangidas devem ainda dar a conhecer as entidades com as quais se relacionam
- fornecedores, clientes, parceiros, etc, as politicas e procedimentos de prevencdo da
corrupcao e infragdes conexas que adotaram.

A Decorgel adota o Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexos (Plano),
nos termos que a seguir se descrevem.

2. CARACTERIZAGCAO DA DECORGEL

A Decorgel - Produtos Alimentares, S.A. € uma sociedade de direito portugués
registo comercial sob o NIPC 506676234, com o capital social de € 100 000
seu objeto social no fabrico e comercializagéo de produtos de pastelaria,
fruta e outros produtos alimentares, importagéo e exportagao, represe
de comércio internacional de produtos alimentares, consultoria e ges
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projetos de agro-industria, bem como gestdo de outras empresas do ramo alimentar;
fabricacdo de bebidas nao alcodlicas; fabrico de desinfetante para uso humano (alcool-gel).

A Decorgel é atualmente detida pelo Grupo Credin Portugal que integra o grupo multinacional
de empresas ORKLA, cuja casa mée é a sociedade Orkla ASA, sediada em Oslo, Noruega. O
grupo ORKLA integra um conjunto de empresas que atuam nos setores de bens de consumo,
alimentos e ingredientes, salde e cuidados pessoais, snacks e confeitaria, cuidados domesticos,
nutricdo desportiva, servindo mercados na Europa e em outras regides. Encontra-se dividida
em 12 Portfolio Companies, sendo uma dos quais a OFI - Orkla Food Ingredients, no qual se
encontra inserida Credin Portugal e por sua vez a Decorgel. A OFI € um dos principais
fornecedores europeus de ingredientes alimentares, com forte presenca nos setores de padaria,
gelados e produtos plant-based. A OFI atua em 22 paises, com cerca de 4.000 colaboradores.

A Decorgel esta sediada na Rua do Progresso, 363, 4785-647 Trofa, onde desenvolve toda a
sua atividade, empregando na sua totalidade cerca de 59 Trabalhadores.

A Decorgel é uma entidade sujeita ao RGPC, que se rege por valores essenciais, como a
transparéncia, a boa-fé e a confianga, e por exigentes padroes de ética e assumiu o
compromisso empresarial para garantir o cumprimento rigoroso da legalidade. Adotou e aplica
o principio da tolerancia zero as praticas que violem qualquer disposicdo relativa a ética e
integridade.

A Decorgel esta consciente da relevancia da prevencdo da corrupgdo e infragées no ambito das
suas atividades, através da sua administracdo, aprovou e adotou os seguintes mecanismos de
prevencao de riscos de corrupgdo e crimes conexos:

Codigo de Conduta

Canal de Denuncias

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infracbes Conexas

Politica Anticorrupgao

Programa de Formacdo anual para todos os colaboradores

Designacdo de um responsével pelo cumprimento normativo — Compliance Officer

YV V VY VY

A Decorgel, fiel aos seus compromissos e em sintonia com os valores contidos em seu Codigo
de Conduta, seque uma politica de tolerancia zero contra qualquer ato de suborno ou
corrupcao, seja no setor publico ou privado, beneficiando das politicas e mecaii
anticorrupcdo do Grupo, cujas praticas tem implementadas.
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3. AMBITO e OBJETIVOS

O Plano compreende todas as areas de atividade da Decorgel, e os deveres e obrigagdes que
estatui destinam-se a ser cumpridos pelo seu érgdo de administracdo, e por todos os
empregados, que na sua conduta e atuacdo devem agir em conformidade com o Plano,
observando a legislacdo relacionada e cumprindo as restantes politicas e procedimentos
internos que tenham sido adotados pela Decorgel.

O Plano pretende regular e disponibilizar diretrizes a qualquer tomada de deciséo, ndo so (i)
nas relacdes internas, assim como no relacionamento com (ii) fornecedores, colaboradores e
terceiros envolvidos, no desempenho das suas fungbes ou atividades profissionais.

O Plano segue o estatuido no RGPC, e destina-se a manter a regular identificacdo,
acompanhamento e monitorizagdo dos riscos identificados, assim como dos que futuramente
possam advir. Com o Plano pretende-se ainda, sistematizar e agregar os riscos e as respetivas
medidas preventivas e mitigadoras na Decorgel, promovendo uma melhor compreensao.

A Decorgel ao preparar este Plano teve em conta as medidas previstas na Estratégia Nacional
Anticorrupcdo bem como as praticas da industria. Este Plano tem como objetivos:

i, Identificar de forma analitica as atividades realizadas pelas diferentes unidades
que integram a estrutura da Empresa que se identifiquem como possiveis fontes
de corrupgao ou infragdes conexas.

ii.  Avaliar os riscos de acordo com uma escala de risco baixo (B), médio (M), elevado (E),
em funcdo da probabilidade de ocorréncia e do grau de impacto;

iii. Definir as medidas concretas a implementar para prevenir a sua incidéncia e
minimizar a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;
iv.  Indicar os responsaveis envolvidos na monitorizagao e acompanhamento deste Plano.

v.  Monitorizar e controlar os riscos, adotando as medidas que se mostrem necessarias.

4. ESTRUTURA ORGANICA E FUNCIONAL

A Decorgel esta organizada por areas e departamentos, que assentam numa definicdo clara e
objetiva de linhas de reporte e de autonomia, com competéncias especificas, e que colaboram
entre si.

(+351) 252 450 870 5
decorgel.pt | info@decorgel.pt




————

corgel (CREDIN Torda

Innovating together

Decorgel Produtos Alimentares S.A.
Rua do Progresso, 363 | Lantemil
4785-647 Trofa | Portugal
NIPC: 506 676 234
A Decorgel tem a seguinte estrutura organica:
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5. DEFINICAO DE CORRUPGAO E DE INFRACOES CONEXAS

A corrupcio consiste genericamente na pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagéo que ndo seja
devida, para o préprio ou para terceiro.

Ainfracdo conexa consiste no ato em que se obtém uma vantagem (ou compensagao) indevida,
sendo exemplos, o suborno, o peculato, a concussao, o trafico de influéncia, a participacao
econdmica em negdcio e o abuso de poder, previstos nos seguintes diplomas legais:

No Anexo I menciona-se a lista das infracdes relativas ao crime de corrupgéo e infracdes
conexas.

6. METODOLOGIA DA GESTAO E PREVENGAO DE RISCOS

A gestdo de risco é indispensavel na gestdo das organizagdes. Um mo
estruturado e robusto vai permitir dar a resposta adequada aos riscos
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exposta. A metodologia adotada pela Decorgel para identificacdo e classificagdo dos riscos de
exposicdo a atos de corrupgao e infragdes conexas, considera:

> As areas de atividade da Decorgel com risco de prética de atos e corrupcéo e infragdes
conexas;

> A probabilidade de ocorréncia e o impacto expectéavel, o que permite classificar os riscos;

> As medidas de caracter preventivo e corretivo que visam diminuir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos;

> As situacdes classificadas como de risco elevado que exigem medidas de prevencao mais
exaustivas e de implementacdo prioritaria.

» Identificacdo dos riscos associados aos processos criticos na tematica de corrupgéo e
infracbes conexas;

» Avaliacdo dos riscos segundo uma escala de risco em funcdo da probabilidade de
ocorréncia e do grau de impacto, e posterior atribuicdo de um nivel de risco global (risco
inerente);

> Identificacdo e implementacdo de medidas preventivas/controlos para evitar ou
minimizar a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos (avaliagdo de
risco residual); e, a

» Monitorizacdo e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando
necessario.

7. AVALIACAO E CLASSIFICAGAO DO RISCO

A avaliacdo do risco permite atribuir um nivel de impacto e probabilidade de ocorréncia ao
risco, que determinard a classificagdo do risco, posicionando-o na respetiva matriz de risco, de
acordo com os critérios definidos. Esta matriz estabelece uma relagéo entre a probabilidade de
se verificar uma situacio adversa ou o dano (probabilidade) e a relevancia desses
acontecimentos nas atividades da organizacdo da Decorgel (impacto).

O Plano possibilita identificar as medidas implementadas (controlos e/ou medidas de
mitigaco), compreender o nivel de toleréncia ao risco por via de planos de acdo, e ainda
promover a identificagdo de novas medidas que possam vir a ser adotadas pela Decorgel. E
uma ferramenta que permite igualmente definir os momentos e periodicidade de
implementacdo das medidas, fixar responsabilidades e apoiar na resposta ao_ri
absolutamente necessarias para limitar a exposi¢do as ameacas e aproveitar as
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Assim:

> A Probabilidade de ocorréncia: é avaliada a frequéncia com que se verifica ou podera
verificar um incumprimento dentro da organizacao, ou seja:

Baixa Média Alta
Reduzida Moderada Elevada
Probabilidade probabilidade probabilidade
de ocorréncia de ocorréncia (>40% < de ocorréncia
(<40%) 90%) (>90%)

> O Impacto: sido avaliados os potenciais impactos econémicos, operacionais e reputacionais,
ou seja:

o Impacto operacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a
continuidade das operacdes. Pode afetar processos especificos ou mesmo a
manutencio de determinados negdcios e criar obstaculos significativos ao
prosseguimento da atividade da Decorgel.

o Impacto econémico: efeito do risco de incumprimento normativo em termos
monetarios, estando principalmente relacionado com potenciais sangoes
pecuniarias.

o Impacto reputacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a
imagem e reputacdo da empresa, ou seja, os danos reputacionais causados ou que
possam vir a ser causados a Decorgel.

Baixo Médio Elevado

quando ndo exista potencial | quando esta em causa quando ocorra uma violagéo
para provocar um impactona | um impacto médio na | do cédigo de conduta ou
reputacio da Decorgel no |reputagdo da Decorgel | outra consequéncia com

desempenho das atividades | ou no desempenho das | custos /sangdes
operacionais e dos objetivos, | atividades operacionais e significativos, quando esta
sendo os custos associados | dos objetivos | em causa um prejuizo muito

pouco significativos estratégicos, ou outra | significativo na reputacao
consequéncia com custos | Decorgel, q

suportaveis valores,
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Com base no impacto que cada risco tem (Baixo, Médio ou Alto), bem como na respetiva
probabilidade de ocorréncia (Baixa, Média, Alta), é realizada a avaliagéo agregada do risco (risco
inerente), que resulta da combinagédo espelhada no seguinte quadro:

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS
PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

BAIXA (1) MEDIA (2) | ALTA (3)
BAIXO Minimo Fraco Moderado
. Q)]
S
£ 5 |MEDIO Fraco Moderado
g.:E @)
E ALTO Moderado
(3)

Classificacdo Agregada do Risco:
Minimo - Fraco - Moderado — Elevado - Maximo

Exemplo: Impacto Previsivel Baixo (1) com Probabilidade da Ocorréncia Baixa (1) conduz a
classificacao final do Risco em Minimo.

8. IDENTIFICACAO DOS RISCOS ESPECIFICOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E/OU
CORRETIVAS PARA OS RISCOS IDENTIFICADOS

A Matriz de Risco caracteriza e classifica por ordem de relevancia um conjunto de situagdes que
podem gerar incumprimentos da legislagéo relativa ao crime de corrupcdo e infracbes conexas no
Ambito da Decorgel, e que foram analisadas e classificadas quanto a probabilidade de ocorréncia e
impacto.

No Anexo II s3o previstos os riscos essenciais identificados, classificados segundo uma escala de
risco — Minimo, Fraco, Moderado, Elevado e Maximo (em fungdo da combinacdo do nivel de
probabilidade de ocorréncia e do nivel respetivo impacto), identificando-se medidas preventivas ou
corretivas a adotar para prevenir o seu acontecimento e/ou mitigar o seu impacto.

Esta andlise vai permitir ainda efetuar o acompanhamento e monitorizacao da evolucdo/tendéncia
do risco ao longo do tempo. O Plano ndo é estatico, mas sim evolutivo, pelo que podera ser obj
de alteracdes sempre que se mostrem adequadas.

Acresce que, cada area de atividade da Decorgel é responsavel p
acompanhamento e atualizagio periodica dos respetivos riscos, da revi
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impacto e a probabilidade de ocorréncia, devendo reportar os mesmos numa base regular ao
Compliance Officer.

9. MECANISMOS DE CONTROLO

No que respeita as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em curso) constantes
do Anexo II, salienta-se gue, as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas,
manuais, normas, entre outros) que visam mitigar os riscos de corrupcdo e infragées conexas, para
além dos controlos operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional).

Assim, a Decorgel adotou os seguintes mecanismos:

» CODIGO DE CONDUTA - vigora um Codigo Conduta definido para o grupo de empresas
ORKLA onde se inclui a Credin e consequentemente a Decorgel, aplicavel a generalidade dos
dirigentes, administradores e empregados, assim como, um Cédigo derivado daquele,
especificamente dirigido aos seus fornecedores, subcontratados e colaboradores,
considerando as normas penais referentes a corrupgdo e as infragbes conexas, os quais se
juntam como anexo IIL

» CANAL DE DENUNCIAS - estd operacional um canal de denincias interno
(Procedimento do Canal de Denuncias), nos termos do disposto no RGPC e na Lei n.°
93/2021, de 20 de dezembro, que consta do Anexo IV.

> PLANO DE FORMAGAO - pretende informar-se, clarificar e promover a implementacéo
do Plano. Foi definido um Plano de Formacdo especifico com vista a dotar os
administradores e empregados, das competéncias técnicas necessarias para conhecer e
cumprir o Plano, e que constitui o Anexo V.

> RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO - A Decorgel designou como
responsavel pelo cumprimento normativo (Compliance Office) Carla Tavares também
ela o responsavel pelo PPR.

Para além do referido, destaca-se que a Decorgel implementou também outros mecanismos
de controlo complementares, instituidos no grupo ORKLA, nomeadamente:

> a Politica Anticorrup¢ao — Anexo VL

(+351) 252 450 870 10
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10. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO (COMPLIANCE OFFICER)

Na Decorgel o Compliance Officer apoia a gestdo operacional e acompanha o processo de
gestdo de risco, de acordo com o que se mostre necessario, adequando-o a dinamica das
condicdes operacionais e ao enquadramento legislativo e regulatério em vigor.

E responsabilidade do Compliance Officer garantir e controlar a aplicacdo do programa de
cumprimento normativo relativo ao RGPC, sendo assistido pelo Assessor Juridico externo da
Decorgel, ambos designados pela Administracdo da Decorgel, exercendo as suas fungdes de
modo independente, permanente e com autonomia decisoria.

Sao competéncias do Compliance Officer, designadamente:

> Executar, controlar e rever o Plano;

» Supervisionar a concecdo e a implementacdo do sistema de gestdo RGPC pela
Organizacdo e promover a respetiva monitorizagdo e acompanhamento periodicos;

» Disponibilizar aconselhamento e orientagdo sobre o sistema de gestao RGPC e as
questdes associadas a corrupgao;

> Garantir que o sistema de gestdo RGPC estd em conformidade com os requisitos
normativos da legislagdo aplicavel;

» Reportar o desempenho do sistema de gestdo RGPC ao érgédo de gestdo, bem como a
outras funcdes de conformidade, como apropriado.

11. MONITORIZACAO DO PLANO

A monitorizacdo deve constituir um processo de observacao continuo do Plano. Deve assegurar
que as medidas definidas estdo a ser implementadas e resultam eficientes para a Decorgel.

Cabe ao Compliance Officer, o cumprimento normativo do Plano e a sua monitorizagdo, nos
seguintes termos:

» No més de outubro — elaboracdo do Relatorio de Avaliagdo intercalar nas situages
identificadas de risco elevado ou muito elevado; e

» No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugédo — elaboraca
de Avaliacdo Anual, contendo; i) quantificagdo do grau de implemen
preventivas e corretivas identificadas e (i) a previsdo da sua plen

(+351) 252 450 870 11
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12. REVISAO DO PLANO

E também responsabilidade do Compliance Officer promover a reviséo do Plano, que deve
ocorrer de acordo com o seguinte:

a) Obrigatoriamente — a cada 3 (trés) anos, e

» sempre e quando ocorra uma alteragdo nas atribuicdes ou na estrutura organica
ou societaria da Decorgel que justifique a revisdo do mesmo; ou
> se forem identificados nos riscos com relevancia e impacto no Plano.

A revisdo do Plano deve ser aprovada pela administracdo da Decorgel.

Com vista a garantir o cumprimento deste Plano, sem prejuizo das funcdes de controlo
exercidas pelo Compliance Offcer, qualquer situagédo ou indicio de incumprimento pode ser

reportado a este, através do Procedimento do Canal de Dendncia ou para o e-mail:
carlatavares@decorgel.pt

13. PUBLICIDADE

A Decorgel assegura que o PPR e respetivos Anexos assim como os relatorios de avaliagao
intercalar e anual sdo do conhecimento dos seus Colaboradores através de publicagéo dos
mesmos na sua intranet e no seu site institucional, no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracéo, ou mediante entrega em formato papel,
pelos mesmos confirmada, quando os meios digitais ndo se mostrem adequados.

14. ANEXOS

Anexo I - Lista de Crimes e Infracbes

Anexo II - Atividades e Situacoes de Risco

Anexo III - Cédigo de Conduta

Anexo IV — Procedimento do Canal de Denuncias
Anexo V - Plano de Formacgao

Anexo VI - Politica Anticorrupgao
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PPR - ANEXO |

LISTA DE CRIMES E INFRAGOES

Codigo Penal Artigo | Tipo legal Descrigcao
Codigo Penal 373° | Corrupgéo O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo,
Passiva solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,ou a
sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do
cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagéao
Codigo Penal 374° | Corrupgao ativa | Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou
prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omisséo
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagéo.
Codigo Penal 372° | Recebimentoe | 1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
oferta indevidos |interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar para si ou
devantagem paraterceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe sejadevida; ou por causa
delas
2- Quem, por siou porinterposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe seja devida, no exercicio das suas fungoes
Cédigo Penal 375° | Peculato O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de

dinheiro ou qualquer coisa mével ou imdvel ou animal, publicos ou particulares, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungoes

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoafaga uso, parafins alheios aqueles
a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas mdéveis ou de animais de
valor apreciavel, publicos ou particulares, que Llhe forem entregues, estiverem na sua posse
ou lhe forem acessiveis em razao das suas fungdes

Orkla
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Cédigo Penal

377°

Participagéao
econdémicaem
negoécio

Ofuncionarioque,comintengaode obter, parasiou paraterceiro, participagdo econémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razédo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar

Ofuncionarioque,comintengaode obter, para siou paraterceiro, participagdo econémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razédo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar

O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forga das
suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢gao, administragao ou
fiscalizagao, ainda que sem os lesar

O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobrancga, arrecadacéo, liquidagao ou pagamento que, por forga
das suas fungodes, total ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que
nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estédo
confiados

Codigo Penal

379°

Concusséao

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugcdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuigao, taxa, emolumento, multa ou coima

Codigo Penal

335°

Trafico de
Influéncia

Quem, por si ou porinterposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica

Cédigo Penal

368-A

Branqueamento

Obtencao de vantagens, entendendo-se como os bens provenientes da pratica, sob
qualquer forma de comparticipagao, de factos ilicitos tipicos de trafico de influéncia,

fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subvengéo ou crédito
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Cédigo Penal

386°

Conceito de
Funcionério

1- Para efeito dalei penal a expressao funcionario abrange:

a) O funcionério civil;

b) O agente administrativo; e

c) Os arbitros, jurados e peritos; e

D) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneragédo ou a titulo
gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar ou a participar
no desempenho de uma atividade compreendida na fungao publica administrativa ou
jurisdicional, ou, nas mesmas circunstancias, desempenhar fungdes em organismos de
utilidade publica ou nelas participar.

2 - Ao funcionario sdo equiparados os gestores, titulares dos 6rgaos de fiscalizagéo e

trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de capitais publicos ou com
participagdo maioritariade capital publico eaindade empresas concessionarias de servigos

publicos.

3-Saoaindaequiparadosao funcionario, para efeitos do disposto nos artigos
335.e372.a374.:

Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizagbes de direito
internacional publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;

Os funcionarios nacionais de outros Estados, quando a infragao tiver sido cometida,
total ou parcialmente, em territério portugués;

Todos os que exergam fungdes idénticas as descritas no n. 1 no &mbito de qualquer
organizagéo internacional de direito publico de que Portugal seja membro, quando a
infragdo tiver sido cometida, total ou parcialmente, em territério portugués;

Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha
declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

Todososque exergamfungdesno ambitode procedimentosde resolugao extrajudicial

de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia, quando a infragcéao
tiver sido cometida, total ou parcialmente, em territdrio portugués;

Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados, quando a infragao tiver sido cometida,
total ou parcialmente, em territério portugués.

4 - A equiparagéao a funcionario, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungoes
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politicas é regulada por lei especial.

Lei 20/2008, de 21 de abril 7° Corrupgéao ativa |Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagéo, por interposta pessoaderou
(Responsabilidade Penal por Crimes de com prejuizodo |[prometera funcionério, nacional, estrangeiro ou de organizagao internacional, ou atitularde
Corrupgéo no Comeércio Internacional e comércio cargo politico, nacionalou estrangeiro, ouaterceiro com conhecimentodaqueles, vantagem
na Atividade Privada) internacional patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou conservar um
negoécio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional
Lei 20/2008, de 21 de abril 8° Corrupgéo Otrabalhadordo sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagao,
(Responsabilidade Penal por Crimes de passivano setor |porinterposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida,
Corrupgéo no Comeércio Internacional e privado vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer ato ou
na Atividade Privada) omissao que constitua umaviolagcao dos seus deveres funcionais
Q0 Corrupgaoativa |Quem por siou, mediante o seu consentimento ou ratificagao, porinterposta pessoa derou
no sector privado|prometer a pessoa prevista no artigo anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe nao seja devida, para prosseguir o fim ai
indicado
Decreto-Lein 28/84, de 20 de janeiro 36° | Fraudena 1 - Quem obtiver subsidio ou subvencéo:
(InfragGes antieconomicas e contraa obtencgdode Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacdes inexatas ou
satide publica) subsidio ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concesséo do
subvencgéo subsidio ou subvengao;
Omitindo, contra o disposto no regime legal da subveng¢do ou do subsidio,
informagdes sobre factos importantes para a sua concessao;
Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos
importantes para a sua concessao, obtido através de informagdes inexatas ouincompletas;
c)Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos
importantes para a sua concessao, obtido através de informagdes inexatas ou incompletas;
Decreto-Lein 28/84, de 20 de janeiro 37° | Desviode Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvencao ou subsidio para fins diferentes
(Infragbes antiecondmicas e contraa subvencéo, daqueles a que legalmente se destinam
saude publica) subsidio ou
crédito
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bonificado
Decreto-Lein 28/84, de 20 de janeiro 38° | Fraudena Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou modificagdo das
(InfragGes antiecondmicas e contraa obtengaode condicdes de um crédito destinado a um estabelecimento ou empresa:
satde publica) crédito Prestar informagdes escritas inexatas ou incompletas destinadas a acreditd-lo ou
importantes para a decisao sobre o pedido;
Utilizar documentos relativos a situagdo econdmica inexatos ou incompletos,
nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas, descri¢gdes gerais do patrimdnio
ou peritagens;
Ocultar as deterioragbes da situagao econdmica entretanto verificadas em relagdo a
situagdo descrita aquando do pedido de crédito e que sejam importantes para a decisédo
sobre o pedido;
Lein 34/87, de 16 de jultho (Crimes da 16° | Recebimento Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou
Responsabilidade de Titulares de Indevido de prometer a titular de cargo politico ou alto cargo publico, ou a terceiro por indicagdo ou
Cargos Politicos) Vantagem conhecimento deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que n&o lhe seja devida
Lein 34/87, de 16 de julho (Crimes da 18° | Corrupgéo Ativa |Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou
Responsabilidade de Titulares de prometer a titular de cargo politico ou alto cargo publico, ou a terceiro por indicagdo ou
Cargos Politicos) com o conhecimento destes, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de
um qualquer ato ouomissao contrarios aos deveres do cargo
Codigo de Justica 360 [Corrupgdo passiy1- Aquele que, integrado ou ao servigo das Forgas Armadas ou de outras forgas militares, por si

Militar (Lei n.© 100/2003, de 15 de
novembro)

para a pratica de at
ilicito

ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si
ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial ou a sua
promessa, como contrapartida de ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo e de que
resulte um perigo para a seguranga nacional, € punido com pena de prisdo de 2 a 10 anos.

2- Se o0 agente, antes da pratica do facto, voluntariamente repudiar o oferecimento ou a
promessa que acertara ou restituir a vantagem ou, tratando-se de coisa fungivel, o seu valor, é
dispensado de pena.

3 - Consideram-se ao servigo das Forgas Armadas ou de outras forgas militares os civis que
sejam seus funcionarios, no sentido do artigo 386.° do Cddigo Penal, e integradas as pessoas
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referidas no artigo 4.°

Cédigo de Justica
Militar (Lei n.°© 100/2003, de 15 de
novembro)

37°

Corrupgao Ativa

1- Aquele que, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou
prometer a qualquer pessoa integrada ou ao servigo das Forgcas Armadas ou de outras forgas
militares, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
que lhe néo seja devida, com o fim indicado no artigo anterior e de que resulte perigo para a
seguranga nacional, é punido com pena de prisao de 1 a 6 anos.

2 - Se 0 agente dos crimes referidos no numero anterior for oficial de graduagao superior a do
militar a quem procurar corromper ou exercer sobre o mesmo fungées de comando ou chefia, o
limite minimo da pena aplicavel é agravado para o dobro.

Lei n®19/2003, de 29 de junho

8%¢
290

Financiamento
Ilegal de Partidos

Art.8.°

1 - Os partidos politicos nao podem receber donativos anénimos, nem receber donativos ou
empréstimos de natureza pecunidria ou em espécie de pessoas coletivas ou empréstimos de
natureza pecunidria ou em espécie de pessoas coletivas nacionais ou estrangeiras, com
excegao do numero seguinte.

Art. 29.°

4 - As pessoas coletivas que violem o disposto quanto ao capitulo ii (Financiamento dos

partidos politicos) sdo punidas com coima minima equivalente ao dobro do montante do
donativo proibido e maxima equivalente ao quintuplo desse montante.
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SITUAQCES DE RISCO - GRADUAQAO - MEDIDAS IMPLEMENTADAS
ATIVIDADES RISCO PROBABILI | IMPACTO CLASSIFICA | MEDIDAS DE PREVENGAO E/OU CORECTIVAS NORMATIVO INTERNO STATUS DE
DADE GAO IMPLEMENTAGAO
AGREGADA
DORISCO

Aquisicao de Nao selecionar a | Baixa Baixo Minimo Preventivas:
bens e melhor opgéo de
servigos e fornecimento de » Alinhamento de critérios e principios | » Orkla Supplier Portal » A implementar
gestdo de bens e servigos previstos na politica adotada para processo até final de 2026
stocks para aempresa de compras

Influéncia e » Segregacdo na restricdo de acessos e |» Estatutosdaempresa | » Implementado

favorecimento poderes para movimentagdo de contas

ou bancarias

desfavoreciment

o das entidades » Aprovacao de despesas suportadas pelos | » Normade » Implementado

de envolvidas colaboradores por supervisor Procedimentos-

com vista a Autorizagédo de

obtencéo de » Formagao sobre ética e integridade, Despesas

ganhos e conflitos de interesses e riscos de » A implementar

beneficios corrupgdo e infragbes conexas e |» Planode Formagao até final de 2026

proprios branqgueamento de capitais

Corretivas:

» Adocao de questionario com informacgao
relevante sobre o cliente / fornecedor com
Informacéo geral de identificagéo e registo,
pessoas de contacto, apresentacdo de

Orkla,
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Certiddo Comercial e da declaragéo de
Registo do Beneficiario Efetivo.
» Avaliar possibilidade de acreditagdo de
fornecedores  criticos por  entidade
independente
Aquisicao de Influéncia dos Baixo Baixo Minimo Preventivas
bens e fornecedores de
servigos bens e servigos e » Solicitagdo de diversos orgamentos; analise
favorecimento e selecdo de fornecedores com propostas
das entidades baseadas em mais do que um fornecedor,
escolhidas na ou se nado devidamente justificado - através Orkla Supplier Portal » A implementar
adjudicacao da segregacédo de fungdes no processo de até final de 2026
avaliacéo e deciséo (hierarquia de deciséo).
» Circuito de aprovagao previsto para o Orkla Supplier Portal » A implementar
processo de compras até final de 2026
» Execugao e controlo da politica de ofertas e Manual Anti-Suborno | » Implementado
hospitalidade e Corrupgéo
Corretivas:
» Realizagdo de controlos pela érea L. .
. Inquéritos regulares » Aimplementar
responsavel pelascompras o
Orkla até final de 2026
> Rotatividade nos fornecedores e Orkla Supplier Portal » Aimplementar

possibilidade de acreditagao de
fornecedores criticos por entidade
independente.

até final de 2026
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Conflitos de
Interesses

Auséncia de
independéncia e
favorecimento

Baixo

Baixo

Minimo

Preventivas:

>

>

>

Todos os membros da administragcdo e os
empregados devem informar o Compliance
Officer sobre qualquer situagao de conflito de
interesses que se apercebam, relativamente a
potenciais conflitos de interesses na
angariacdo de clientes, ou sobre qualquer
duvida que tenham na matéria.

A fim de verificar a existéncia ou nédo de
conflitos de interesses, antes de estabelecer
qualquer tipo de relagdo contratual, a pessoa
envolvida - ou quem quer que tenha
conhecimento do possivel conflito de
interesses - deve informar o Compliance
Officer da existéncia do conflito de interesses,
indicando:

As pessoas envolvidas no alegado

conflito de interesses;

Descricdo da situagdo de conflito de

interesses detetada;

O Compliance Officer coordena a recegao e
gestdo das consultas, verificando a
existéncia/inexisténcia de conflitos de
interesses.

Apés a avaliagdo do conflito, o Compliance
Officer pode decidir se o conflito é sanavel ou
insanavel e estabelecer as devidas medidas
de diligéncia, conforme necessario.

» Coddigo de Conduta

» Manual Anti-Suborno
e Corrupgéo

>

>

Implementado

Implementado
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Corretivas:
» Implementagéo de declaragéo de inexisténcia
de conflitos de interesses aquando da
negociagdo/contratagdo com clientes /
fornecedores /terceiros.
Contratacgao - Elaboragdoe Baixo Baixo Minimo Preventivas:
clientes formalizagéo de
entidades contratos com » Minutas base preparadas e revistas pelo
publicas ou clausulas assessor juridico
privadas) e leoninas ou » Implementado
Parceiros ambiguas » Inclusdo de clausula anticorrupgdo no |» Manual Anti-Suborno
contrato final entre o parceiro comercial e Corrupgéo
Inexisténcia de /colaborador, fornecedor e/ou terceiro e a
Clausulas DECORGEL, aprovada pelo Compliance
anticorrupgéo Officer com o suporte do assessor juridico.
Procedimentos » Os procedimentos publicos, sempre que
de contratagéo existam, devem ser tramitados na plataforma
publica adequada e sujeitos a revisdo de assessor
juridico.
Corretivas:
» Revisdo periddica das minutas contratuais
de acordo com as alteragdes legislativas,
com apoiode assessor juridico.
Financiament | Controlo de Baixo Baixo Minimo Preventivas: » Implementado
os publicos e elegibilidade do » Manual Anti-Suborno
apoios investimento. » Os procedimentos publicos, sempre que e Corrupgéo
comunitarios existam, devem ser tramitados na plataforma
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Rigor e
assertividade na
elaboragao das
candidaturas
aos fundos.

Verificagao e
confirmagéo de
todas as
clausulas
contratuais das
minutas
apresentadas.

Validagao do
teor dos
contratos de
consorcio
(quando
aplicavel) e
fidedignidade da
informacéo
neles contida.

Assegurar o
cabal
cumprimento
das tramitagdes
das respetivas
plataformas.

adequada e sujeitos a revisdo de assessor
juridico.

Corretivas:

Verificagdo do cumprimento dos normativos
legais nas diversas alteragdes legislativas.

Ofertas e
Hospitalida-
des

Oferta ou
recebimento de
brindes,
presentes,
oferta, favores,

Baixo

Baixo

Minimo

Preventivas:

A administracéo e os empregados da DECORGEL,
na contratagdo com terceiros estdo impedidos de
receber, direta ou indiretamente, presentes,

» Manual - Anti-
Suborno e Corrupgéo

>

Implementado

‘Orkla
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privilégios, ofertas dos clientes e/ou fornecedores, assim
viagens, como de oferecer aos clientes e fornecedores
alojamentos, qualquer tipo de oferta, salvo o expressamente | » Manual-Anti
que possam disposto na Politica de Presentes, Brindes e Suborno e Corrupgéo Implementado
condicionara Assisténcias.
imparcialidade e
possam
qualificar-se Corretivas:
como vantagem
indevida,
suborno, etc.
Contribuicao Obtengao de | Baixa Baixo Minimo Preventivas:
ilegal para vantagens ilicitas
partidos De acordo com as regras internas, proibem-se as | » Manual - Anti Implementado
politicos contribui¢des a partidos politicos Suborno e Corrupgéo
Gestao de Acesso Baixo Baixo Minimo
caixa/fundos indevidos a Preventivas:
fundos Aimplementar
bancérios e » Fluxo de aprovagéo de compras pagamentos | » Normade até final de
apropriagao de (segregacao de fungoes) Procedimentos - 2026

valores

Acesso a
informacodes
privilegiadas

Pagamentos
/recebimentos
irregulares

Acessos e
controlos

» Segregacao de acessos e controlo de acesso
(username e password) a area financeira e de
contabilidade

» Validagao da autenticidade das instrugdes de
transferéncia, salvaguardando as
autorizagdes prévias deacordo com a forma
de obrigar da Decorgel. Assinatura
(autorizagdo do pagamento) pelo diretor

Investimentos
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indevidos,
adulteragao de
dados e desvio
de ativos/fundos

financeiro e mais uma pessoa com poderes
da area de negécio.

Contabilizagdo dos movimentos no sistema
de contabilidade

As faturas autorizadas, via fluxo de
aprovacdono PHC (software de gestdo de
compras e aprovagaode faturas de
fornecedores), sao inseridas no software de
contabilidade pelo departamento de
contabilidade.

Proposta de pagamento gerada pelo
departamento de contabilidade desde o
software de contabilidade das faturas
vencidas ou préximas ao vencimento.

Colocagédo de proposta de pagamento no
banco para a respetiva autorizagéo (via duas
assinaturas obrigatdrias).

Verificagao dos recebimentos pelo
departamento de contabilidade - via extratos

Monitorizagdo de movimentos bancarios:
reconciliagdo do Relatério Financeiro vs.
reconciliagdo bancaria

Assinatura das reconciliagbes financeiras
pelo diretor financeiro e pelo CC da Decorgel.

Possibilidade de reporte de situagdes através
do Canal de Etica Denuncia

‘Orkla
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Corretivas:

» Implementagao de Assinaturas Certificadas
ou digitais

» Implementagdo de canais de envio
automatico para o banco devidamente
encriptado

Informagoées
privilegiadas e
confidenciais

Acesso/ uso de
informagdo ou
documentacgao
privilegiada/

confidencial e
disponibilizagéo
a terceiros para
proveito préprio

Baixo

Baixo

Minimo

Preventivas

> Existem controlos internos sobre a
informagao acessivel a cada colaborador em
funcdo das necessidades préprias da categoria
profissional e vinculagéo laboral aos dever de
lealdade, confidencialidade e protecao de dados e
prevencgéo de conflitos de interesse.

» Acordos de confidencialidade - Sempre que
se justifigue celebra-se acordos de
confidencialidade ou clausulas de
confidencialidade nos contratos celebrados

» Segregacao dos empregados e colaboradores
com acesso a informagao reservadas e/ou
confidencial Login de sistemas restringido
aos colaboradores das equipas com estas
funcgoes

» Formacéo inicial e continua, com sessdes
recorrentes, aos Colaboradores com estas
fungdes

Orkla IT Portal

Decl. Dever de
lealdade,
confidencialidade,
protecao de dados e
prevencgao de
conflitos de
interesses.

Orkla IT Portal

OFI Learn&Grow

Aimplementar
até final de
2026

Implementada

Aimplementar
até final de
2026

Aimplementar
até final de
2026
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Corretivas:
» Implementagao de politica de IT e acesso a
documentagéo
Donativos e Atribuicao de | Baixa Baixo Minimo Preventivas:
Patrocinios donativos e/ou
patrocinios com » Procedimento para a atribuigdo e aprovagdo | » Manual-Anti » Implementado
o fim de exercer de patrocinios e donativos Suborno e Corrupgao
influéncia
indevida sobre a
entidade
beneficiaria ou
de
atribuir/consegui
r vantagem
indevida
Recrutamen- | Favorecimento Baixo Baixo Minimo Preventivas:
toeselegdo | OU
de pessoal desfavoreciment » Segregacao de fungbdes nas varias fases do | » OFIHRto HR Portal » Aimplementar
o) ilicito na processo de recrutamento com selegéo dos atéfinal de
escolha dos elementos especificos para intervengéo no 2026
recursos a processo, em funcédo dos departamentos a
contratar integrar.
Intervengdo no
processo de Corretivas:
recrutamento de
pessoas com » Definicdo de perfis de competéncias que
relagcdes de servem de base a selegdo de candidatos
proximidade dos
candidatos
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Avaliagao de

Discricionarieda

Correctiva:

desempenho | de na atribuigao
da avaliagdo de » Definigao e aplicagao de politica de avaliagdo | » OFIHRto HR Portal Aimplementar
trabalhadores de desempenho baseada em fatores até final de
mensuraveis e nao discricionarios 2026
Formacgao N&do realizagdo | Baixo Baixo Minimo Preventivas:
de acgbes de
formacgao » ldentificagdo das necessidades de formacgao
devidas por parte das direcoes de
servigcos/departamentos Implementado
Acgoes de
formacgao » Execugdo do Plano de Formagao anual
inadequadas as aprovado pela administragdo e pelas areas
funcodes respetivas
» Registo da participagéo dos trabalhadores /
nas agdes de formagao ministradas
Corretivas:
Rececao, Falta de Baixo Baixo Minimo Preventivas:
gestdoe independéncia
tratamentode | quantoa » Adocgao Politica de reporte de dentincias e foi | » Politica de Denuncia Implementado
denuncias recegaoe instituido Canal de Denuncia Interna: (WB) da OFI
tratamentos das O Canal de Denuncias da Decorgel foi
denuncias implementado de acordo com as disposi¢oes
recebidas da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que

Imparcialidade
no tratamento

Quebra de
confidencialidad
e

transpds para a ordem juridica portuguesa a
Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de
2019

» Apenas tém acesso aos Canais de Denuncia
Interna e as denuncias apresentadas o
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Responsavel pelas Denudncias (Compliance
Officer) da Decorgel.
Gestaoe Incorreta Baixo Baixo Minimo Preventivas:
atribuicao de parametrizagao
acessos aos dos acessos de » Mecanismo de reporte/alerta interna de | » OFIIT Portal Aimplementar
sistemas colaboradores, violagdes de dados e incidentes de segurancga até final de
informaticos considerando as 2026
funcodes » Aplicacdo dos requisitos funcionais e de
desempenhadas atuagao previstos no RGPD e na Lei 58/2019
Acesso indevido » Procedimento periddico de revisdo de | » OFIIT Support Aimplementar
e divulgacdo de acessos/passwords até final de 2026
informacéo
privilegiada ou Corretivas:
confidencial
» Implementagao de Politica de Seguranca da
Informacéo
» Reforgo de formacao nesta area
Auditorias Faltade Baixo Baixo Minimo » Monotorizagao sistematica e alinhamento | » Orkla Governing > Aimplementar
Internas/Exter | gcompanha com as areas auditadas acerca dos prazos Documents até final de
nas mento das vidveis de concretizagéo das 2026
constatagdes implementacdes/alteragoes
identificadas,
e das
propostas
pelos
auditores

Orkla




t/ I Titulo do documento: Cadigo de Conduta da Orkla
k o . Departamento Juridico e de
Or q Proprietario do documento do grupo: Conformidade de EVP

Conselho de Administragdo da
Orkla ASA

Data da versdo provisoria: 12 de fevereiro de 2025

| PPR - ANEXO Il

O Cédigo de Conduta da Orkla

Proprietario funcional executivo:

Indice

1. Mensagem do Presidente e Diretor Executivo 2
2. Compreender e implementar o Cédigo 2
2.1. Conformidade com as leis e regulamentos 2
2.2. Ambito de aplicacio 3
2.3. Fungdes e responsabilidades 3
3. Cuidar das pessoas e do ambiente 4
3.1 Sustentabilidade 4
3.2. Locais de trabalho seguros e saudaveis 4
3.3. Direitos humanos 4
3.4. Prote¢do do ambiente 5
4, Agir com integridade empresarial 6
4.1. Agir no melhor interesse da Orkla 6
4.2. Agir com integridade 6
4.3. Anticorrupgdo 6
4.4, Cortesias comerciais, presentes, hospitalidade e despesas 6
4.5, Interagdes com funcionarios publicos 7
4.6. Contribuicdes politicas 7
4.7. Conflito de interesses 7
4.8. SancBes 7
4.9. Concorréncia leal 7
4.10. Promover a transparéncia 7
4.11. Informacdes sensiveis e confidencialidade 8
4.12. Utilizar acordos escritos 8
4.13. Branqueamento de capitais 8
4.14. Abuso de informagdo privilegiada e tratamento de informagdo privilegiada 8
5. Denuncias de irregularidades na Orkla 9

INTERNAL Pagina 1 de 9



)
| ‘Orkla

1. Mensagem do Presidente e Diretor Executivo

Caro colega da Orkla,

Enquanto empresa lider de investimento industrial com uma marca e um ambito orientado para o consumidor,
temos uma importante responsabilidade social e as nossas partes interessadas devem poder confiar que tudo o
que fazemos se baseia em operagbes comerciais éticas, refletindo um compromisso que é a prépria pedra angular
das nossas atividades. Como Presidente e Diretor Executivo, tenho uma responsabilidade global pelo Cédigo de
Conduta da Orkla, mas é também uma responsabilidade coletiva que cada um de nés deve assumir todos os dias.
Ele orienta a forma como trabalhamos, como interagimos com as partes interessadas, as avaliacdes que fazemos e
as decisdes que tomamos.

O Cddigo de Conduta da Orkla estabelece diretrizes éticas claras para a forma como devemos gerir a nossa
atividade. Se tiver duvidas sobre o que deve fazer, é importante que procure aconselhamento e consulte a sua
chefia ou outros especialistas internos. Também pode comunicar as suas preocupagdes diretamente através do
canal de dendncias da Orkla.

Desta forma, podemos, em conjunto, tomar as decisGes certas para a Orkla e as partes interessadas podem confiar
em nds em todos os contextos.

Sé fazendo negdcios de uma forma justa e ética conseguiremos atingir os nossos objetivos e alcangar o sucesso a
longo prazo.

Nils Selte

Presidente e Diretor Executivo da Orkla

2. Compreender e implementar o Cédigo

A Orkla tem uma importante responsabilidade empresarial e as partes interessadas devem poder confiar que tudo
o que fazemos se baseia numa ética empresarial sélida. As regras de boas praticas empresariais da Orkla ddo-nos
orientac¢des éticas claras sobre a forma como nos devemos comportar e conduzir as nossas operagdes. O Cédigo
de Conduta da Orkla é o principal documento que rege a Orkla. O cédigo constitui o nosso compromisso
fundamental de atuar de forma sustentdvel, ética e socialmente responsavel, de praticar uma boa gestdo
empresarial e de cumprir todos os requisitos legais aplicaveis.

O presente Cédigo de Conduta ndo fornece uma visdo exaustiva do que é considerado uma conduta responsavel.
Em udltima analise, agir em conformidade com as leis, regulamentos e normas éticas continuard sempre a ser uma
responsabilidade individual.

2.1. Conformidade com as leis e regulamentos

Conduzimos a nossa atividade no quadro da legislagdo aplicavel, do presente Cddigo de Conduta e das nossas
politicas e orientac¢Ges internas. Temos de agir sempre de acordo com a legislacdo de cada pais em que operamos.
Quando o presente Cédigo de Conduta estabelece normas mais exigentes do que a legislagdo nacional, aplicamo-
lo se as nossas normas nao entrarem em conflito com a legislacdo nacional. Os costumes ou praticas locais nunca
podem prevalecer sobre as nossas normas e nunca agiremos de forma ilegal ou pouco ética, mesmo que os outros
o fagcam.

Para além do Cddigo de Conduta, a Orkla tem um conjunto de principios orientadores que se aplicam a todas as
empresas Orkla. Todas as empresas Orkla sdo obrigadas a ter politicas que fornecam orientages e requisitos
adicionais mais detalhados da conduta empresarial expectavel, de acordo com os principios aqui abordados. Todos
os funcionarios sdo obrigados a familiarizar-se com as politicas e diretrizes relevantes emitidas tanto pela Orkla ASA
como pela empresa.
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2.2. Ambito de aplicagdo

O Codigo de Conduta da Orkla aplica-se a Orkla ASA, as empresas da Orkla ASA e a todos os individuos que
trabalham para a Orkla. Isto inclui funciondrios a todos os niveis, membros da dire¢do, pessoal contratado,
consultores, empreiteiros e outros que atuem em nome ou representagdo da Orkla.

No caso de investimentos (por exemplo, joint-ventures, parcerias, investimentos minoritarios) que nao se
enquadrem no dmbito acima descrito para este Codigo de Conduta, a Orkla espera que os membros do conselho
de administracdo nomeados pela Orkla ASA se esforcem por implementar diretrizes que tenham os mesmos
padrdes que os aqui descritos.

Espera-se que os parceiros de negdcio adiram a padrGes que sejam consistentes com os requisitos éticos da Orkla
e a Orkla deve fazer o seu melhor para garantir essa adesdo.

2.3.  FungoOes e responsabilidades

Responsabilidade do Conselho de Administracdo e dos Diretores Executivos

Este Codigo de Conduta é aprovado anualmente pelo Conselho de Administracio da Orkla ASA. E da
responsabilidade do Conselho de Administragao e do Diretor Executivo de cada empresa Orkla garantir que este
Codigo de Conduta é implementado e cumprido na pratica. O mesmo se aplica a todas as politicas e diretrizes
internas que incorporam os principios do presente Cédigo de Conduta.

O Conselho de Administragdao da Orkla ASA e de cada empresa tem a responsabilidade geral de supervisionar a
gestdo do Cddigo de Conduta.

O Diretor Executivo de cada empresa Orkla deve garantir que os funciondrios tenham conhecimento e cumpram o
Codigo de Conduta aplicavel e que seja ministrada formagdo anualmente. O Diretor Executivo é também
responsavel por promover e controlar permanentemente o cumprimento do Cédigo de Conduta.

Responsabilidade dos gestores

Os gestores de todos os niveis tém a responsabilidade especial de garantir que os funcionarios e outros parceiros
relevantes sejam informados sobre este Cédigo de Conduta e sobre as politicas e diretrizes internas, e que as
atividades na sua area de responsabilidade sejam realizadas em conformidade com o que nele estd estipulado e
com a legislacdo aplicavel. Espera-se que os gestores demonstrem, através das suas palavras e agdes, o seu
compromisso e interiorizacdo dos padrdes éticos da Orkla.

Responsabilidade pessoal

A Orkla, enquanto entidade patronal, é responsavel por fornecer a todos os trabalhadores as informacdes
necessdrias para o desempenho das suas fun¢ées. Da mesma forma, todos os colaboradores tém a responsabilidade
de assegurar que compreendem as leis aplicaveis ao seu trabalho, bem como este Cddigo de Conduta e as politicas
e diretrizes internas da Orkla. E sua obrigacdo aplicar estes principios no seu trabalho didrio. Os funcionarios
cumprem esta obrigacdo procurando ativamente informacdo relevante para o seu trabalho e participando na
formacgdo proporcionada pela Orkla. A capacidade de cumprir estas responsabilidades serd tida em conta nas
avaliagGes anuais do desempenho dos gestores e outros funcionarios. Os trabalhadores devem assinar a
confirmacdo de que leram e compreenderam o Cddigo de Conduta.

Os funcionarios que ndo tenham a certeza do significado de qualquer parte do presente Cédigo de Conduta ou que
sejam confrontados com um dilema ético devem procurar aconselhamento e levantar a questdo junto do seu
gestor.

Os nossos parceiros comerciais
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Esperamos que todos os nossos fornecedores e outros parceiros comerciais cumpram a legislacdo aplicavel e o
nosso Codigo de Conduta do Fornecedor ou Parceiro Comercial, e que respeitem os direitos humanos e as normas
éticas internacionalmente reconhecidas. Os nossos parceiros comerciais incluem todos os terceiros com quem
fazemos negdcios: fornecedores, distribuidores, agentes, consultores, empresas contratadas, parceiros de joint-
venture e outros. E da responsabilidade de cada gestor garantir que os nossos parceiros comerciais sdo selecionados
de acordo com as diligéncias necessarias em matéria de integridade e direitos humanos da Orkla e que sdo
informados e compreendem o nosso Cédigo de Conduta dos Fornecedores ou o Cddigo de Conduta dos Parceiros
Comerciais. A Orkla compromete-se a trabalhar apenas com entidades que cumpram estes requisitos; caso
contrdrio, a relagdo comercial podera ser cancelada. Todos os funcionarios devem comunicar de imediato
quaisquer violagBes conhecidas ou suspeitas da legislacdo aplicavel ou do nosso Cdédigo de Conduta para
Fornecedores ou Parceiros Comerciais, por parte de um parceiro comercial.

3. Cuidar das pessoas e do ambiente

3.1. Sustentabilidade

A Orkla estda empenhada em realizar praticas empresariais responsaveis e em contribuir para a resolugdo dos
desafios ambientais, sociais e de governagao relacionados com as nossas operagées e cadeias de valor. Além disso,
a Orkla quer contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas para 2030, que
representam uma estrutura comum para o desenvolvimento sustentdvel de governos e empresas em todo o
mundo. O nosso trabalho de sustentabilidade inclui varios topicos importantes, como a promogdo de um local de
trabalho seguro e inclusivo para os nossos funcionarios, a redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa, a
protecdo da natureza e da biodiversidade, a gestdo eficiente dos recursos, a garantia de condi¢des de trabalho
dignas para os funcionarios nas nossas cadeias de fornecimento e a promog¢do da saude através do
desenvolvimento de produtos que contribuam para a saude e bem-estar.

Como empresa eticamente responsavel, temos o dever de realizar todas as diligéncias necessarias. Isto significa
gue temos de trabalhar sistematicamente para identificar, prevenir e reduzir o risco de envolvimento em violagdes
dos direitos humanos, da legislacdo ambiental ou de prdticas comerciais ilegais nas nossas préprias operagées e
cadeias de valor. Temos também a responsabilidade de levar a cabo atividades de melhoria relevantes e de
comunicar regularmente os progressos realizados. Os diretores executivos das empresas sdo responsaveis pela
criagdo de sistemas e procedimentos de diligéncias necessdarias, mas todos os trabalhadores podem contribuir
nesse sentido. Mais concretamente, os trabalhadores devem procurar sempre realizar o seu trabalho com
preocupacdo pelas pessoas e pelo ambiente e contribuir para a sustentabilidade da sua empresa, de forma
relevante, tendo em conta a sua fungdo na organizagao.

3.2. Locais de trabalho seguros e saudaveis

A Orkla tem uma visdo de zero incidentes e a protec¢do da salde e seguranca dos seus funcionarios é uma prioridade
maxima. Cumprir esta visdo é uma responsabilidade partilhada pela Orkla, enquanto empregador, e pelos seus
colaboradores. Por conseguinte, temos de cumprir com os principios que regem a Orkla em matéria de saude e
seguranca no trabalho e exercer as nossas fungGes de forma responsavel. Os diretores executivos das empresas
sdo responsaveis pela aplicagcdo dos principios, mas os gestores e os subordinados devem trabalhar em conjunto
para construir uma cultura forte e garantir locais de trabalho seguros. Todos os trabalhadores que se apercebam
de algo que possa constituir um risco para a saude e seguranca de alguém, devem partilhar as suas preocupacgées
com a sua chefia (consulte o capitulo 5 para obter mais informagdes). Ndo se trata apenas de uma responsabilidade,
mas também de uma obrigagao legal.

3.3. Direitos humanos

Na Orkla, respeitamos os direitos humanos universais e temos o cuidado de evitar o envolvimento em viola¢des
dos direitos humanos. Os principios orientadores da Orkla, relacionados com os direitos humanos e laborais,
descrevem os principios para lidar com os direitos humanos e dos trabalhadores que consideramos particularmente
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relevantes para as nossas operagoes didrias. Os diretores executivos das empresas sdo responsaveis pela aplicacdo
da politica e pela sua divulgacdo na empresa. Todos os trabalhadores devem contribuir para a criacdo de um bom
ambiente de trabalho e respeitar os direitos humanos importantes, como o direito a ter uma opinido, o direito a
liberdade religiosa e o direito a privacidade.

Diversidade, equidade e inclusdo

A Orkla tem como objetivo criar um ambiente de trabalho inclusivo, caracterizado pela diversidade e equidade.
Para atingir este objetivo, temos de tratar os colegas, clientes, parceiros comerciais e outros com respeito e ser
sensiveis e respeitadores das diferencas visiveis e invisiveis. Ndo devemos envolver-nos em qualquer forma de
assédio ou outro comportamento que possa ser entendido como ofensivo, ameagador ou degradante, incluindo
qualquer forma de atengdo indesejada de natureza sexual. Ndo aceitamos a discriminagdo. A discriminagdo inclui
qualquer tratamento desigual, preferéncia ou exclusdo com base na idade, identidade ou expressdo de género,
orientacdo sexual, deficiéncia, etnia, crencas politicas ou religiosas, antecedentes socioecondmicos ou profissionais
ou qualquer outra caracteristica. A Orkla deve ser um lugar onde todos pertencem, prosperam e se sentem seguros,
onde podem ser eles préprios e cometer erros sem serem julgados. Todos os funcionarios desempenham um papel
fundamental na promoc¢do de um ambiente inclusivo e devem prestar muita atencdo aos seus proprios
preconceitos e as mensagens que transmitem.

Dados pessoais e privacidade

Reconhecemos a importancia dos dados pessoais que nos sdo confiados por clientes, funciondrios, fornecedores e
outros e devemos sempre respeitar a privacidade de todos os individuos e a confidencialidade dos dados pessoais.
Processaremos os dados pessoais de forma ética, com integridade e em conformidade com a legislacdo aplicavel,
e seremos transparentes quanto a utilizacdo dos dados pessoais, fornecendo informagdes adequadas sobre essa
utilizacdo. Os funcionarios que lidam com dados pessoais no ambito do seu trabalho, tém a responsabilidade de
procurar informacao sobre os procedimentos da Orkla para a utilizacdo de dados pessoais.

Inteligéncia Artificial (IA)

A Orkla compromete-se a utilizar os beneficios da IA. Ao fazé-lo, agiremos de forma ética, justa e transparente,
mitigando os riscos associados a IA e cumprindo com os requisitos legais e regulamentares relevantes.

Alcool e substancias intoxicantes

A Orkla proibe o consumo de alcool ou outras substancias intoxicantes durante o trabalho para a Orkla. Podem ser
permitidas quantidades limitadas de alcool servidas no ambito da hospitalidade empresarial ou de eventos da
empresa, desde que o consumo seja devidamente aprovado e ndo seja combinado com a operagdo de maquinas,
conducdo ou qualquer outro trabalho incompativel com o consumo de alcool.

Compra de servicos sexuais

A Orkla proibe a aquisicdo de servigos sexuais no ambito de viagens de trabalho ou de negécios para a Orkla. Nunca
devemos aceitar servigos sexuais pagos por outros. A compra de servigos sexuais apoia o trafico de seres humanos,
¢ ilegal em alguns paises e representa um risco para a seguranca.

3.4. Proteg¢ao do ambiente

Estamos conscientes de que as atividades da Orkla tém um impacto no ambiente, na natureza e no clima. Temos
de fazer tudo o que estiver ao nosso alcance para evitar os impactos ambientais negativos das nossas operagdes e
produtos, prevenindo a polui¢do e contribuindo para a resolugdo dos desafios das alteragGes climaticas e da perda
de biodiversidade.
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Por conseguinte, temos de cumprir os principios orientadores da Orkla relacionados com o ambiente, a natureza e
o clima, e desempenhar o nosso trabalho com discernimento. Os diretores executivos da empresa sdo responsaveis
pela implementagdo das politicas, e todos os funcionarios tém a responsabilidade de cumprir os requisitos de
prevencgdo da poluigdo e contribuir para os esfor¢os de cumprimento dos objetivos e metas da Orkla para reduzir o
seu impacto ambiental.

4. Agir com integridade empresarial

4.1. Agir no melhor interesse da Orkla

Todos os funcionarios e membros do conselho de administracdo devem agir com discernimento para aumentar a
criagdo de valor da Orkla, proteger os interesses da empresa, conduzir uma gestado ativa dos riscos e contribuir para
a melhoria continua. Isto inclui garantir que os controlos internos sdo parte integrante de todas as atividades
empresariais.

4.2. Agir com integridade

Todos os funcionarios e membros do conselho de administragdo devem agir com integridade nas suas atividades
para a Orkla. A integridade pessoal significa "fazer o que esta certo", mesmo quando ninguém estd a ver. Temos de
ser sempre honestos, verdadeiros e fidveis. Temos de agir de forma coerente com os principios que regem a Orkla
e de forma responsdavel para com os colegas, os parceiros de negdcio e a sociedade em geral.

4.3. Anticorrupgao

A corrupgao prejudica as atividades comerciais legitimas, distorce a concorréncia, arruina a reputagdo das empresas
e dos individuos, implica penas de prisdo e outras responsabilidades civis e penais e impede a salvaguarda dos
direitos humanos. Por conseguinte, devemos cumprir sempre as leis anticorrup¢do aplicaveis e ndo devemos
oferecer ou aceitar nada que possa pOr em causa o nosso profissionalismo e a nossa forma ética de fazer negdcios.
A Orkla proibe o suborno e a corrupgdo sob todas as formas. Oferecemos e aceitamos apenas presentes e
hospitalidade de valor modesto, que tenham um objetivo profissional claro. Os pagamentos facilitadores nao sao
permitidos, apesar de serem legais em alguns paises.

4.4. Cortesias comerciais, presentes, hospitalidade e despesas

As relagdes com os nossos parceiros comerciais podem ser construidas e reforcadas através de redes legitimas e da
interacdo social. No entanto, dar ou aceitar presentes e hospitalidade pode ser considerado corrup¢do em
determinadas situagbes e temos limites rigorosos para quando permitimos dar ou aceitar presentes e
hospitalidade.

A oferta e a aceitacdo de presentes pessoais de cortesia podem ser autorizadas desde que tenham um valor
econdmico minimo, sejam pouco frequentes e claramente adequadas as circunstancias. Ndo é permitido dar ou
receber dinheiro ou presentes que sejam dados em troca de um favor. As ofertas ndo devem ser dadas num
contexto ou de uma forma que possa dar origem a suspeitas de que o destinatdrio mantera essa oferta ou beneficio
escondido do seu gestor. Por exemplo, as ofertas devem ser enviadas para o enderego profissional do destinatario
da entidade publica ou juridica em causa.

Os eventos para clientes devem ter sempre um objetivo profissional especifico e claro e s6 podem ser aceites se
forem razodveis e adequados, tanto em termos de valor como de frequéncia. O mesmo principio se aplica a
participacdo em eventos deste tipo organizados por terceiros, devendo o transporte e o alojamento ser pagos pela
Orkla. Os funcionarios ou membros do conselho de administragdo a quem tenham sido oferecidos, ou que tenham
recebido, presentes ou favores, devem de imediato notificar o seu superior hierarquico, que determinara se o
presente deve ser devolvido.
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4.5. Interagdes com funcionarios publicos

O suborno de funciondrios publicos é ilegal. Os funcionarios devem ter sempre cuidado extra nas suas interacdes
com um funcionario publico, especialmente se o funciondrio publico tiver fun¢des que envolvam o exercicio de
autoridade publica ou contratos publicos. Incluem-se aqui, por exemplo, os funcionarios envolvidos nos
procedimentos de concessado de licengas ou na realizagdo de auditorias e inspegdes.

4.6. Contribuigdes politicas

A Orkla depende da confianga dos consumidores, clientes, parceiros comerciais, investidores e comunidades locais,
e ndo quer que ninguém ponha em causa a sua integridade empresarial. Para manter uma relagdo comercial
profissional e de confianga com as partes interessadas, independentemente da sua posi¢do politica, e reduzir o
risco de ficarem expostas a influéncias inadequadas, as empresas Orkla ndo ddo qualquer contributo politico em
nenhum pais.

4.7. Conflito de interesses

Os trabalhadores e os membros do conselho de administragdo ndo devem procurar obter vantagens para si préprios
ou para terceiros que sejam imprdprias ou possam prejudicar os interesses da Orkla. Ninguém deve participar numa
decisdo, ou procurar influencia-la, se tal puder dar origem a um conflito de interesses real ou aparente.

Deve ser prestada especial atengdo as situacées em que o funcionario ou membro do conselho de administracao
possa ter um interesse pessoal, econémico ou outro em qualquer questdo, diretamente ou através de alguém com
guem tenha uma relagdo préxima. Os trabalhadores ou os membros do conselho de administracdo ndo devem
aceitar tarefas fora da Orkla sem notificar a sua chefia direta. As atribuicdes ndo devem entrar em conflito com os
interesses da Orkla. Deve ser feita uma avaliagdo cuidadosa para evitar atividades que possam ser entendidas como
favorecendo os interesses dos concorrentes, fornecedores ou outras partes interessadas em detrimento da Orkla.
Os funcionarios ou membros do conselho de administragdo ndo estdo autorizados a comercializar produtos ou
servigos que estejam em concorréncia direta com as atividades ou interesses comerciais da Orkla. Os funcionarios
ou membros do conselho de administracdo que tenham conhecimento de um conflito de interesses potencial e
inaceitavel devem notificar imediatamente o seu superior hierarquico.

4.8. Sangoes

A Orkla estd empenhada em cumprir com as restricdes comerciais nacionais e internacionais e os regulamentos de
sangdes aplicaveis nos paises em que exerce fungdes. Cada unidade de negdcios da Orkla é obrigada a implementar
procedimentos adequados para garantir o cumprimento dos regulamentos de sang¢des aplicaveis.

4.9. Concorréncia leal

Temos de respeitar e cumprir sempre as leis e os regulamentos aplicaveis em matéria de concorréncia, antitrust e
controlo de marketing. Os funcionarios envolvidos em atividades de marketing, vendas, compras ou logistica tém
a responsabilidade de garantir que conhecem e compreendem as leis e os regulamentos aplicaveis.

4.10. Promover a transparéncia

A Orkla compromete-se a elaborar uma contabilidade e relatérios corretos e precisos, de acordo com a legislagdo
aplicavel em cada pais. Todas as transagdes devem ser documentadas e registadas de forma completa e exata, em
conformidade com a legislacdo aplicavel e os principios contabilisticos geralmente aceites. Ndo sdo aceites registos
falsos ou enganosos.
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A Orkla deve cumprir com as regras da Bolsa de Valores de Oslo e estd empenhada em fornecer aos mercados
financeiros informacgdes de qualidade, que permitam aos investidores e analistas manter uma imagem correta da
sua situacgdo financeira, bem como dos riscos e oportunidades que enfrenta no futuro.

A Orkla ASA também estd empenhada em fornecer ao publico informacdes sobre a forma como abordamos a
responsabilidade corporativa e os tépicos materiais de sustentabilidade e em manter a transparéncia e a
responsabilidade. Divulgamos o nosso progresso nestas matérias através da comunica¢do do nosso trabalho no
Relatério Anual e de Sustentabilidade da Orkla, de acordo com as Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e os
requisitos regulamentares relevantes.

4.11. Informagoes sensiveis e confidencialidade

Uma relagdo de confianga com os clientes, os parceiros comerciais, os colegas e a sociedade constrdi-se através do
didlogo e da partilha de perspetivas. Ao mesmo tempo, a divulgacao de informacgdes confidenciais pode prejudicar
a atividade da Orkla. Por informagdes confidenciais entende-se geralmente as informagdes que ndo sdo, ou ndo
deveriam ser, do conhecimento do publico. Exemplos de tais informagdes incluem planos de negdcios, orcamentos,
programas de marketing e vendas, receitas, especificacbes de design, registos de clientes e similares. Os
funciondrios e os membros do conselho de administracdo nunca devem divulgar informac¢bes confidenciais a
ninguém fora da empresa, exceto se essa divulgagdo for explicitamente autorizada por um superior hierarquico
autorizado ou se for exigida por lei.

As informacdes sobre a Orkla que ndo se tenham tornado publicas serdo consideradas propriedade da Orkla.
Consequentemente, a obrigagdo de nao divulgacdo mantém-se sem limite de tempo apds o termo do contrato de
trabalho ou do mandato como membro do conselho de administracao.

4.12. Utilizar acordos escritos

Todas as empresas Orkla celebram acordos regularmente, e estes acordos comerciais sdo vitais para o sucesso da
empresa. Os acordos verbais podem ser dificeis de verificar e podem, por vezes, levantar suspeitas de que algo
ilegal ou pouco ético possa ter ocorrido. Todos os acordos celebrados por qualquer empresa da Orkla devem, regra
geral, ser celebrados por escrito e devem ser devidamente arquivados.

4.13. Branqueamento de capitais

Ndo participamos em qualquer forma de branqueamento de capitais e temos de garantir que as transagdes
financeiras em que a Orkla faz parte ndo sdo utilizadas para branquear capitais. O branqueamento de capitais é
definido como um mecanismo utilizado para fazer com que o dinheiro adquirido através de atividades criminosas
pareca ter sido ganho legalmente. O branqueamento de capitais é proibido por lei. Os funcionarios que detetarem
atividades que possam indicar que o branqueamento de capitais estd ou esteve relacionado com as atividades da
empresa devem comunicar os seus receios de imediato.

As mesmas regras aplicam-se aos acordos cuja intencdo seja a ndo detecgdo, ilegal ou desleal, de evasdo fiscal,
aduaneira ou de outras obrigacdes.

4.14. Abuso de informagado privilegiada e tratamento de informagao privilegiada

Ndo devemos negociar, nem aconselhar terceiros a negociar, valores mobilidrios emitidos pela Orkla ou por outras
empresas cotadas na bolsa com base em informacdes ndo publicas que tenhamos obtido através do nosso trabalho
e que, se fossem do conhecimento publico, poderiam influenciar o pre¢co dos valores mobilidrios (informacao
privilegiada).

Além disso, devemos manter a confidencialidade de qualquer informagao privilegiada que possuimos e garantir o
devido cuidado no manuseamento dessa informacgdo para evitar que a informacao privilegiada chegue a posse de
pessoas ndo autorizadas ou seja utilizada indevidamente.
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5. Denuncias de irregularidades na Orkla

N&o guarde para si!

Todos os funcionarios devem comunicar imediatamente violagdes conhecidas ou suspeitas de violagdes das leis e
regulamentos aplicdveis, do presente Cédigo de Conduta e de outros principios orientadores. Consoante a natureza
da infragdo, o assunto pode ser comunicado a chefia direta do trabalhador, ao superior hierarquico da chefia, ao
responsavel funcional relevante ou ao diretor-geral da empresa. Além disso, o assunto pode ser comunicado
através do canal de denuncias da Orkla, a nivel central ou local, para as empresas em que este tenha sido
estabelecido de acordo com os requisitos legais. O canal de denuncia de irregularidades da Orkla é um servico na
internet multilingue, disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, que oferece a possibilidade de apresentar uma
denudncia anénima: https://report.whistleb.com/en/orkla.

Qualquer forma de retaliagdo contra um denunciante que tenha feito uma dentncia de "boa fé" de uma potencial
ma conduta é proibida por lei. A retaliacdo é uma ac¢do adversa contra o autor da dentncia em resultado de uma
denuncia. Pode tratar-se, por exemplo, de ameacas, assédio, discriminagao, exclusdo social, adverténcia, alteragdo
das tarefas de trabalho, deslocalizagdo ou despromog¢do. Comunicar de "boa fé" significa que o autor da
comunicac¢do tinha motivos razodveis para acreditar que as informacgdes fornecidas eram corretas no momento da
comunicac¢do. Os trabalhadores podem comunicar assuntos que tenham vivido pessoalmente ou de que tenham
tido conhecimento, que decorram de um contexto relacionado com o trabalho. Ndo é necessario apresentar provas.

Qualquer denuncia ou suspeita de violagdo serd investigada de forma atempada e fidvel e serdo tomadas medidas
corretivas adequadas.

Orientagoes para decisdes éticas

Faca estas perguntas a si mesmo se estiver em duvida se sua deciséo esta de acordo com o Cddigo de Conduta
da Orkla:

Considerei todas as questdes relevantes e ponderei-as corretamente? (teste de facto)

A minha decisao esta dentro dos requisitos legais e da empresa? (teste de conformidade)

Seria justo se todos os casos semelhantes tivessem a mesma decisao? (teste de universalidade)
A minha decis&o resistira aos olhos do publico? (teste publico)

Aceitaria a minha propria deciséo se fosse afetado? (teste de empatia)

o ok~ w0~

A minha familia apoiaria a minha decisdo? (segunda opiniao)

Se respondeu “sim” as perguntas 1 a 6, a sua decisao esta provavelmente de acordo com 0s nossos principios. Se
a resposta for negativa ou se tiver duvidas, aconselhe-se.
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Politica de Denuincia (Whistleblowing) OFI /
DECORGEL - PRODUTOS
ALIMENTARES, S.A.

1. Propésito

A OF| e a DECORGEL incentivam a comunicagao de violagdes, ou possiveis violagdes, do Cédigo
de Conduta da Orkla e da legislagdo da UE em determinadas areas. A Politica de Denlncia é
estabelecida para fornecer a organizagdo um procedimento sobre como denunciar, investigar e
resolver violagdes, ou suspeitas de violagdes, do Codigo de Conduta, de forma confiavel, eficiente

e confidencial.

Qualquer pessoa que tenha uma relagdo de trabalho com a Orkla / OFI / Decorgel, incluindo
funcionarios, clientes e fornecedores, tem o direito de denunciar violagbes, sejam elas préprias

vivenciadas ou condi¢des das quais tenha tomado conhecimento.

2. Fatores de risco

Sem um processo adequado de comunicacao e tratamento de casos de denuncia, existe o risco
de violagbes do Codigo de Conduta da Orkla ndo serem identificadas atempadamente, tratamento
inadequado de violagdes ou suspeita de tal, incumprimento dos requisitos regulamentares e risco

de danos financeiros e de reputagéo.

3. Requisitos
A politica de Denuncia é aplicavel a OFI e a todas as suas subsidiarias, sendo todos os lideres

responsaveis por tomar conhecimento do conteudo.

(+351) 252 450 870
decorgel.pt | info@decorgel.pt
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A OFI e a Decorgel, como empregador, sdo responsaveis por lidar com casos de denuncia de
irregularidades (WB) de maneira segura e adequada para o denunciante, outros individuos

implicitos e a empresa.

Cada empresa da OFI tem o dever de informar sobre a possibilidade de denunciar e de proteger

os denunciantes contra retaliagdes.
N&o é necessario ter provas da suspeita. O denunciante pode selecionar o canal de dentincia mais

adequado as circunstancias do seu caso, sem perder a prote¢do contra retaliagao; isto inclui

relatérios as autoridades nacionais ou da UE ou aos meios de comunicacdo social. Porém, a

solugdo recomendada ¢é a de reportar através do canal interno.

Para todas as empresas OFI, o canal interno de denulncia é apoiado pela Auditoria Interna da
Orkla ASA em cooperagdo com a fungdo de Compliance da OFI para garantir que todas as

denuncias sdo geridas de acordo com os seguintes principios:

e Proteger a confidencialidade do denunciante e a privacidade de qualquer terceiro
mencionado nas denuncias de irregularidades e impedir o0 acesso a denuncia por membros
nao autorizados da equipe;

e Confirmar o recebimento de um relatério no prazo maximo de 7 dias;

o Feedback sobre o progresso na gestdo do caso, quando relevante para o caso especifico
e, o mais tardar, no prazo de 3 meses apos o aviso de recegao;

o Permite reportar por escrito, oralmente (através de telefone ou mensagem de voz, ou uma

reunido fisica, se solicitado pelo repdrter), ou ambos.

(+351) 252 450 870
decorgel.pt | info@decorgel.pt
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Todas as empresas OFI utilizam o canal de denlncia da Orkla, que esta disponivel em todos os

idiomas locais, no seguinte endereco: https://report.whistleb.com/orkla

Para um denunciante num contexto relacionado com o trabalho numa empresa OFI onde tenha

adicionalmente um canal local dedicado, ainda podera reportar através do canal central.

Anonimato
A denuncia pode ser feita de forma aberta ou an6nima. A denuncia aberta é incentivada, pois

facilita o tratamento do caso de maneira eficiente e expedita.

Documentagéo
Toda a documentacgio relativa a um caso sera tratada de acordo com as regras aplicaveis de
segurancga de dados pessoais e de informagdo. Os relatérios ndo serdo mantidos registados por

mais tempo do que o0 necessario e serdo proporcionais ao caso especifico.

Protecao contra retaliagédo

Um denunciante esta protegido contra retaliagcdes se tiver motivos razoaveis para acreditar que as
informacgbes fornecidas eram corretas no momento da notificacdo e que essas informacdes
estavam abrangidas pelo ambito de aplicacdo, ou seja, relativas a violagbes ou suspeita de

violagbes, do Codigo de Conduta da Orkla, em contexto laboral.

Para prevenir e reduzir o risco de retaliagdo, as identidades sé seréo divulgadas a funcionarios
autorizados que sejam competentes para receber e responder a denuncias. As empresas sdo
obrigadas a considerar o risco real de retaliagdo e a implementar medidas proé-ativas, tais como
fornecer informages sobre este requisito a quaisquer partes envolvidas. Os denunciantes também

s&o incentivados a enviar relatérios subsequentes caso sofram retaliagbes.

(+351) 252 450 870
decorgel.pt | info@decorgel.pt
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Informagodes aos funcionarios
Estéo disponiveis na intranet, em todos os idiomas, cartazes com informagdes sobre dendncias
relevantes; estes devem ser impressos e visiveis para os funcionarios em todos os locais, incluindo

escritorios, fabricas e armazéns.

Escada de dentincia
A denuncia deve geralmente ser feita ao nivel mais baixo possivel, dependendo da natureza do

caso. Recomenda-se reportar internamente, na seguinte ordem:

1. Supervisor imediato
2. O lider do supervisor ou um lider do proximo nivel da organizagéo

3. Departamento interno relevante (como RH)

SN

. Representante dos funcionarios

5. CEO da empresa onde trabalha

6. Conformidade da OFI/RH da OFI/CEO da OFl,

7. Canal de denlncias, https://report.whistleb.com/orkla

Se a resposta a um caso notificado nao for fornecida adequadamente, a notificagdo devera ser feita
ao nivel seguinte. Caso alguém tome conhecimento de infragdes sujeitas ao “dever de autor-
denuncia” as autoridades locais, a denuncia devera ser feita diretamente ao canal de denuncias
da Orkla.

A OFI Compliance e a Auditoria Interna da Orkla ASA podem sempre ser contactadas para

aconselhamento sobre denuncias, pelo seguinte endereco: compliance.ofi@orkla.no.

Relatérios externos
Se os canais de denuncia internos falharem ou n&o forem apropriados, os denunciantes tém o

direito de denunciar diretamente as autoridades competentes do seu pais. As autoridades

competentes sdo definidas na Diretiva como aquelas que tém o poder de investigar

violagdo denunciada, através do seguinte endereco: htips:/portal.act.gov.

denuncia.aspx.

(+351) 252 450 870
decorgel.pt | info@decorgel.pt
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4. Disposig¢oes Gerais

Poderao ser consultadas as seguintes referéncias:

e o leilocal de Denuncias e Trabalhadores: Lei n® 73/2017, de 16 de agosto
e < (Os 10 principios do Pacto Global da ONU

e - A Diretiva de Protecao de Denunciantes da EU

Para qualquer duvida sobre o contetido deste documento, entre em contato com OFI Compliance

através do seguinte endere¢o: compliance.ofi@orkla.no

5. Definigcoes

Pessoa denunciante significa uma pessoa fisica que relata ou divulga publicamente informacgdes
sobre violagbes adquiridas no contexto de suas atividades relacionadas ao trabalho; podem ser
quaisquer funcionarios, consultores, estagiarios, candidatos a emprego, membros do conselho e
acionistas que trabalhem ativamente na empresa e outras pessoas que estejam em situagdes de

trabalho correspondentes.

A retaliagao inclui atos resultantes da denuncia, tais como suspenséo, dispensa, despedimento ou
medidas equivalentes, despromocdo ou retencdo de promocao, transferéncia de funcgdes,
mudancga de local de trabalho, reducdo de saldrios ou alteragéo do horario de trabalho, coercao,

intimidacdo, assédio ou ostracismo, discriminagao, tratamento desvantajoso ou injusto.

A legislacdo da UE no contexto da denuncia de irregularidades inclui as seguintes areas, entre
outras: contratos publicos; servigos financeiros; seguranga e conformidade do produto; seguranca
nos transportes; protecdo do meio-ambiente; protecdo contra radiagdes e seguranga nuclear;
seguranca dos alimentos para consumo humano e animal, saude e bem-estar animal; saude
publica; protecdo do consumidor; protecdo da privacidade e dos dados pessoais; seguranga de
redes e sistemas de informagdo; bem como a conformidade com o direito dos auxilios
da concorréncia, na medida em que uma matéria ndo seja obrigatoriamente re

legislacdo da UE especifica do setor.

(+351) 252 450 870
decorgel.pt | info@decorgel.pt
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PLANO DE FORMAGAO

Sem prejuizo das agdes de formagao adotadas pela Decorgel - Produtos Alimentares, S.A. anualmente em campos diversos da sua atividade,
atenta a relevancia das matérias em questéo e a necessidade de disponibilizar ferramentas de aprendizagem e clarificagao, a Decorgel definiu
o programa de formagdo que a seguir se indica. Este programa adaptar-se-4 as areas de atividade e as fungoes dos seus destinatarios,
considerando, assim, a especifica exposi¢cao aos riscos de corrupgao e infragdo conexas identificados, mas também a respetiva intervencao
nas medidas de prevengao ou corregao ou no sistema de avaliagao.

Os programas de formagao abrangerao, no minimo, as seguintes matérias: (i) o conteudo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas (Plano ou PPR), (i/) as regras constantes do Cdédigo de Conduta, (iii) o funcionamento do canal de denuncias e os direitos
associados a protegcao de denunciantes.

O Plano de Formagéao adotado pela Decorgel com vista a prevengéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, € composto pelas sessdes de
formacgéo que se indicam:

Objeto da Sesséao Frequéncia Duracao Destinatarios

Minima
Canalde denuncias e Coma Administradores e trabalhadores da Decorgel,
protegéo de Admissao / 1 hora em ponderagao do grau de risco.
denunciantes Anual

Orkla
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Conteudo do PPR -

Administradores e trabalhadores da Decorgel,

Corrupcéo e Infragbes Coma em ponderagao do grau de risco.

Conexas e regras Admisséao / 1 hora

constantes do Codigo Anual

de Conduta

Anticorrupgao Coma Administradores e trabalhadores da Decorgel -
Admissao / 1 hora Produtos Alimentares, S.A., em ponderagao
Anual do grau de risco.

As horas de formagao sao contabilizadas como horas de formagéao continua que Decorgel deve assegurar aos seus trabalhadores.

Decorgel - Produtos Alimentares, S.A.

Compliance Officer

‘Orkla
2 Food Ingredients
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1. Acerca deste “Manual ABC”

Este manual anti-suborno e corrupcao ("Manual ABC") fornece uma visao geral da politica anticorrupgéo da Orkla
e explica os requisitos minimos que a Orkla e seus funcionarios devem cumprir em todas as suas atividades
comerciais. Este Manual ABC serve como um padréo minimo. As referéncias neste Manual ABC a "Orkla" devem
ser entendidas como Orkla Food Ingredients AS e todas as suas subsidiarias, unidades de negdcios e joint
ventures.

2. Politica anticorrupg¢ao da Orkla

A Orkla esta comprometida em fazer negdcios de forma responsavel, usando principios de negdcios éticos e
sélidos e cumprindo todas as leis e regulamentos que se aplicam ao nosso negocio.

A corrupcéo e o suborno impedem o desenvolvimento econdmico, distorcem a concorréncia e minam o Estado de
direito e os processos democraticos. Nosso valor central como sendo confiavel ndo deixa espago para corrupgéo
ou suborno de qualquer forma.

As leis nacionais e internacionais proibem a Orkla e seus funcionarios de se envolverem em corrupgéo ou suborno
tanto no setor publico quanto no privado.

As leis anticorrupgdo em muitos paises sao extraterritoriais, o que significa que individuos e empresas podem ser
processados sob as leis nacionais de um pais por atos cometidos em qualquer lugar do mundo. Por exemplo, um
funcionario noruegués da Orkla que cometa suborno na india pode ser processado ao abrigo da legislagdo
anticorrupgdo norueguesa.

As leis anticorrupgdo também implicam que a Orkla e seus funcionarios podem ser responsabilizados pelas a¢des
de nossos fornecedores, clientes, distribuidores, agentes, consultores, contratados, parceiros de joint venture e
outros parceiros de negdcios ("Parceiros de Negocios"). Portanto, esperamos que nossos Parceiros Comerciais
ajam de acordo com os principios da Orkla ao agir em nosso nome ou em nosso beneficio.

A violagao das leis anticorrupgdo pode causar grandes danos a Orkla e aos funcionarios envolvidos, como multas
pesadas, penalizacdes e prisdo, bem como sérios danos a nossa reputagao.

ﬂincipios fundamentais da Orkla \

e A Orkla proibe qualquer comportamento fraudulento, suborno e corrupgdo cometidos
por nossos funcionarios ou por nossos Parceiros de Negocios agindo em nosso nome
ou em nosso beneficio.

e O cumprimento deste Manual ABC é obrigatério para todos os funcionarios da Orkla.

e Todos os funcionarios devem comunicar conhecimento ou suspeita de violagédo das
leis anticorrupgéo ou deste Manual ABC (consulte a sec¢do 3 para obter instrugoes).

e Violacdes das leis anticorrupg¢do ou deste Manual ABC ser&o consideradas uma
violagao grave das obrigagdes do funcionario para com a Orkla e podem implicar uma
adverténcia por escrito, rescisdo do contrato de trabalho e/ou outras actes J

\ disciplinares disponiveis.

3. Orientacao e comunicagao de violagoes

A Orkla promove uma abordagem de portas abertas e espera que todos os gestores tenham uma visao séria
sobre a prestacao de apoio e orientagdo. Se vocé tiver alguma duvida sobre este Manual ABC ou se encontrar em
uma situagéo em que precise de orientacao, ou se souber ou suspeitar que um funcionario da Orkla ou qualquer
um de nossos Parceiros Comerciais esta envolvido em suborno ou corrupgao, vocé deve abordar imediatamente
sua preocupacao, conhecimento ou suspeita. O seu relatério ndo pode e ndo sera utilizado contra si de forma
alguma, mas deve ser feito de boa-fé.
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/Pontos de contacto para orientagdo e comunicagao de informagoes \

Em primeiro lugar, contacte o seu gestor imediato.

Se nao puder contacta-lo por qualquer motivo, por exemplo, se ele ndo estiver disponivel,
contacte o seu gestor.

Também pode entrar em contato com o Escritério de Conformidade da OFl em
compliance.ofi@orkla.no / + 47 22 54 40 00

Pode ainda registar uma denuncia em https://report.whistleb.com/orkla. Possibilidade de

\ denuncia anénima. /

4. Consequéncias da violagao

As consequéncias da violagéo das leis anticorrupgéo sédo substanciais:

¢ A Orkla pode estar sujeita a multas corporativas substanciais, penalidades e custos de conformidade
ordenados pelo governo.

¢ A Orkla pode ser proibida de fazer negécios em certos paises ou industrias, com certos governos ou de
participar de concursos publicos.

¢ Os nossos bancos/seguradoras podem retirar o compromisso

¢ A Orkla pode ser responsabilizada por reclamagdes de danos por terceiros que tenham sido prejudicados pela
atividade corrupta, como concorrentes que podem ter perdido negocios.

¢ A publicidade negativa causa danos tremendos a nossa reputacao e as nossas relacdes comerciais.

e A mera decisdo das autoridades de iniciar uma investigagdo de suspeita de corrupgdo causara sérios danos a
nossa reputagao e interesses comerciais e acarretara custos substanciais para investigagdes e consultores
internos/externos.

¢ Os individuos envolvidos na atividade (funcionarios, geréncia e membros do conselho) podem estar sujeitos a
multas, prisdo e outras sangdes penais. Em certos paises, como a China e o Irdo, a punigédo para o suborno é
a morte (mesmo para estrangeiros).

5. O que é suborno e corrupg¢ao?

Um suborno é um beneficio indevido que é:

» dado, oferecido ou prometido por alguém; quer

» exigido, recebido, solicitado ou aceite por alguém.

O que é um beneficio?

Um beneficio pode ser dinheiro, presentes, hospitalidade corporativa, almogo, jantar, nossos produtos, pagar os
custos de viagem / acomodacéo de alguém, descontos e muito mais.

Quando é um beneficio indevido?

Um beneficio é indevido se for de natureza tal que normalmente possa influenciar ou recompensar as agdes do
beneficiario. O objetivo € normalmente obter uma vantagem comercial, regulamentar ou pessoal.
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Um suborno € ilegal, quer seja ou ndo trocado direta ou indiretamente:

» Suborno direto = A pessoa A da suborno a pessoa B.

» Suborno indireto = A Pessoa A quer dar um suborno a Pessoa B, mas ndo da o suborno em si. Em vez
disso, pede ao colega que dé o suborno a Pessoa B.

Qualquer coisa de valor pode ser um suborno, dependendo da situagdo. Um suborno pode, portanto, ser dinheiro,
presentes, favores, promogdes, descontos e muito mais.

A Orkla proibe o suborno cometido por um funcionario, por meio de um parceiro de negécios ou uma subsididria
ou por qualquer outro intermediario, como um parente ou colega do destinatario.

A Orkla proibe o suborno tanto em relagao a funcionarios de autoridades e outras entidades do setor publico
quanto a individuos do setor privado.

Como determinar se um beneficio é indevido ou ndo?

A resposta dependera das circunstancias relevantes em cada caso especifico. Os fatores que podem ser
considerados incluem, por exemplo: o valor e a natureza da prestacao, a selegao e a posigédo do beneficiario, a
relagdo entre as partes e o contexto especifico em que a prestagdo é concedida.

cna prestagao so é permitida se cumprir todos os seguintes critérios: \

1. seja proporcional ao seu objetivo e a situacéo especifica,

2. n&o possa ser visto como uma forma de influenciar ou recompensar as agdes do
beneficiario, considerando o valor do beneficio, a posi¢do do beneficiario, etc.,

se se relacionar diretamente com os negécios da Orkla,

for aprovado de acordo com os procedimentos da Orkla e esteja documentado e
registado de acordo com as nossas normas contabilisticas,

5. seja auditavel através de documentagao detalhada das despesas reais, incluindo
recibos e explicagdes sobre os objetivos dos pagamentos e as razées comerciais
legitimas que os motivam, e

6. for prestado de forma aberta e transparente, ou seja, esta em conformidade com a
politica do doador e do empregador do destinatario ou é aprovada pelo seu gestor.

Veja abaixo uma lista de fatores que indicam se um beneficio é proibido ou permitido. A lista inclui apenas alguns
exemplos.

Indica proibido Indica permitido

O beneficio é concedido ao beneficiario sem o Presentes menores, almogo e jantar de negocios
conhecimento do beneficiario e do gerente ou e outros beneficios semelhantes que:
empregador do doador.

e tenham um valor insignificante ou modesto,

O beneficio é de alto valor ou ndo é
proporcional a finalidade para a qual o
beneficio é oferecido.

e sejam fornecidos abertamente e aprovados
pelo empregador/gestor do doador e do
destinatario,

O beneficio & dado ou oferecido a mesma

~ ter uma ligacao clara com o papel e a fungao
pessoa/fungao de forma regular ou frequente. gag pap ¢

profissionais do destinatario,

O beneficio é para uso privado. ~ . "
s&o apropriados para a ocasiao,

O beneficio desvia-se das formas aceites de
interacao social entre profissionais, por
exemplo, jantares luxuosos e visitas a clubes
de striptease.

nao envergonharia Orkla se eles se tornassem
publicamente conhecidos,
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O beneficio é concedido durante ou em nao estdo condicionados a qualquer transagao

conexao com negociacdes contratuais. comercial,

normalmente ndo seriam considerados como
influenciando a forma como o beneficiario
cumpria o seu trabalho ou trabalho.

Veja abaixo exemplos de beneficios proibidos.

Presentes em dinheiro.
Oferta de emprego a familiares ou amigos de um Parceiro de Negdcios para obter um contrato.

Oferecer a um inspetor externo (ou seu gerente) que visita nossas fabricas para auditorias ou
inspecgdes para se juntar a si para almogar em um restaurante ou pagar o seu transporte de/para
nossa fabrica.

Entrega de bens ou servigos para fins privados do destinatario.
Bbdnus ou incentivos "ocultos" que sdo pagos a um individuo na empresa da parte contratante.

Indicagéo do gerente de compras de um cliente de que seria bom se a Orkla patrocinasse o clube de
futebol junior local.

Oferta de presentes em troca do uso indevido do cargo ou das fun¢des do destinatario.

Canalizacao de pagamentos através de intermediarios, por exemplo, se a Orkla pagar bens/servigos
a uma parte ou a uma pessoa que nao seja a contraparte direta da Orkla.

6. Como documentar e registar beneficios

A Orkla é obrigada por lei a ter em vigor controlos financeiros internos eficazes e manter livros e registos que
reflitam com precisdo nossas transagdes. Temos de contabilizar corretamente as receitas e despesas e assegurar
que os pagamentos ndo sao registados falsamente nos livros das empresas. A comunicagao incorreta ou a
retengdo de informagdes relativas a despesas nas contas pode, por si s, constituir uma violagdo das leis, tanto
por parte da empresa em questao como por parte da Orkla.

Todos os beneficios devem ser aprovados de acordo com os procedimentos da Orkla. Devem ser documentados
e registados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis. Além disso, devem ser auditaveis através
de documentacéao detalhada das despesas reais, incluindo a recegéo e explicagao da finalidade e das razdes
comerciais legitimas para o beneficio.

7. Interagao com Funcionarios Publicos

O suborno de funcionarios publicos é ilegal e ndo permitido pela Orkla. Deve ter sempre um cuidado redobrado
nas suas interagdes com um Funcionario Publico, especialmente se o Funcionario Publico tem fungdes que
envolvem o exercicio de autoridade publica ou contratagéo publica. Tal inclui, por exemplo, funcionarios
envolvidos em procedimentos de concesséao de licengas ou na realizagcao de auditorias e inspecgdes.
Normalmente, os tribunais aplicam as leis anticorrupgao de forma mais rigorosa nestes casos.

Por "funcionario publico" entende-se:

e um funcionario eleito ou nomeado a todos os niveis do governo,
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e um agente de uma autoridade publica nacional, regional ou local,

e um empregado ou funcionario de uma entidade detida ou controlada pelo Estado,
e um empregado ou funcionario de organizagdes internacionais publicas,

e 0s partidos politicos, os seus funcionarios e candidatos a cargos publicos,

e qualquer outra pessoa que exerga atividades por conta de qualquer um dos acima referidos.

8. Relagdes com Parceiros Comerciais

A Orkla faz negécios com um grande numero de empresas, como fornecedores, clientes, distribuidores, agentes,
consultores, empreiteiros e parceiros de joint venture ("Parceiros de Negdcios").

Uma ma conduta, por exemplo, suborno, cometida por um Parceiro de Negdcios ao agir em nosso nome ou em
nosso beneficio pode expor a Orkla, seus membros do conselho e funcionarios a consequéncias civis e criminais e
pode acarretar sérios danos a nossa reputagao. A mera suspeita de que a Orkla possa ter um relacionamento com
uma empresa suspeita de corrup¢ao € ruim para o nosso negocio. Devemos, portanto, tomar as medidas
apropriadas, conforme descrito no Orkla Business Partner & Sanctions Program (link), para identificar e mitigar o
risco de realizar negd6cios com Parceiros de Negdcios que possam nos expor a riscos de corrupgéo.

Grincipios fundamentais da Orkla \

1. Os Parceiros Comerciais da Orkla ndo estao autorizados a fazer nada em nosso nome ou
em nosso beneficio que ndo nos seja permitido fazer.

2. Um contrato com um Parceiro de Negdcios n&o pode ser assinado ou renovado antes da
concluséo dos procedimentos definidos Orkla Business Partner & Programa de Sangéo

3. Entre em contato com a OFI Compliance (compliance.ofi@orkla.no) ou com a Orkla Group
Compliance (group-compliance@orkla.no) para obter mais orientagéo e assisténcia.
Também pode contactar ambos através do

\ nimero +47 22 54 40 00 J

9. Mitigacao de riscos anticorrupgao relacionados com fusodes e aquisigoes
(M&A)

Antes de qualquer transacéo de M&A, a due diligence legal da Orkla deve sempre incluir uma avaliagéo dos riscos
anticorrupc¢ao relacionados a empresa-alvo para:

e avaliagao de potenciais bombas ou exposigbes dentro da empresa-alvo (e, portanto, o risco de comprar
um potencial risco de corrupgao),

e incluir os resultados dessa diligéncia na avaliagao global da empresa-alvo,

e tomar medidas de protecao adequadas, tais como exigir garantias e indemnizac¢des adequadas no
contrato de compra, e

e estabelecer um plano adequado para a implementagédo do programa anticorrup¢do da Orkla na empresa-
alvo.

¢ Alnstrugdo da Orkla sobre procedimentos anticorrupgao e sangdes em fusdes e aquisigdes descreve
processos para conduzir pré-aquisicéo antissuborno (e devida diligéncia de san¢des) de alvos para identificar e
mitigar o risco de a Orkla herdar responsabilidade decorrente de praticas de suborno e corrupgao (e/ou violagéo
de sangoes).

A Orkla usara sua influéncia em afiliadas e joint ventures de propriedade minoritaria para prevenir e desencorajar
atividades corruptas de tais entidades.
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10. Apéndice: FAQ

Todos os tipos de prestagdes oferecidas ou recebidas devem preencher os requisitos da secgao 5 para serem
autorizadas. Sempre que tiver duvidas, utilize a Ferramenta de Avaliagdo de Eventos da Orkla (link) para avaliar,
apoiar e documentar a sua avaliagdo. Também pode procurar orientagdo de acordo com a secgéo 3.

A Orkla pode pagar as despesas de viagem/alojamento de um Parceiro de Negdcios?

Exemplo: despesas com seminarios, viagens, refei¢cdes, alojamento e entretenimento para clientes potenciais ou
existentes?

Regra geral, o cliente deve cobrir as suas préprias despesas. No entanto, em alguns casos, a Orkla pode pagar
por tais despesas apenas se as despesas forem:

o despesas razoaveis e de boa-fé, ou seja, de valor modesto (classe econdmica e hotel standard)

e diretamente relacionados com a promog¢ao, demonstragcéo ou explicagao dos produtos ou servigos da
Orkla ou com a execugdo de um contrato;

e nao fornecidas, ou paregam ser fornecidas, na expectativa ou retorno de qualquer beneficio ou favor;
e devidamente aprovado pelo gestor do beneficiario;
e em conformidade com a politica do empregador beneficiario;

o fornecidos de forma aberta e transparente, de modo a que nao haja razdes para suspeitar que o
beneficiario mantera essa doagéo ou beneficio escondido do(s) seu(s) gerente(s); e ainda

e preencher todos os critérios da secgao 5.
N&o é permitido o pagamento das despesas para familiares ou amigos do beneficiario.

As diretrizes acima se aplicam de forma semelhante quando a Orkla ou um funcionario da Orkla é o destinatario
da cobertura de despesas de fornecedores ou outros Parceiros Comerciais.

A Orkla pode presentear os seus parceiros de negocios?
Exemplo: champanhe, bebidas espirituosas, convite para jantar, presentes de aniversario?

Dinheiro ou equivalentes de caixa ndo podem, em nenhuma circunstancia, ser oferecidos pelos funcionarios da
Orkla.

Descontos pessoais, propinas pessoais e outros beneficios para uso privado ndo podem, em nenhuma
circunstancia, ser oferecidos pelos funcionarios da Orkla.

S6 podem ser permitidos donativos gque ndo sejam em numerario se:

e razoavel, ou seja, de valor modesto;

e oferecidos com pouca frequéncia;

e nao fornecidas, ou paregam ser fornecidas, na expectativa ou retorno de qualquer beneficio ou favor;
e aprovou adequadamente o gestor do destinatario;

e em conformidade com a politica do empregador beneficiario;

o fornecidos de forma aberta e transparente, de modo a que ndo haja razbes para suspeitar que o beneficiario
mantera essa doagéo ou beneficio escondido do(s) seu(s) gerente(s); e ainda

e preencher todos os critérios da secgao 5.

As diretrizes acima se aplicam de forma semelhante quando a Orkla ou um funcionario da Orkla é o destinatario
da cobertura de despesas de fornecedores ou outros Parceiros Comerciais.
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Contribuigoes politicas

e Exemplo: Contribuigao para a campanha politica ou esforgos de angariagao de fundos de funcionarios
publicos em apoio da sua capacidade de se candidatarem a cargos publicos.

A Orkla ndo fornece contribui¢des politicas em nenhum pais.

Pagamentos facilitadores

Os pagamentos de facilitagcdo sao feitos para garantir o desempenho de uma agédo governamental rotineira
normalmente realizada por funcionarios de nivel inferior, como a emissao de autorizagdes nao discricionarias,
processamento de vistos e outros papéis, prestacédo de servigos de utilidade publica, carga e descarga de carga,
ou protecao de produtos pereciveis ou mercadorias contra deterioracdo. As agdes governamentais rotineiras nao
incluem decisdes em que o funcionario publico tem discricionariedade legal sobre como ele ou ela vai agir sobre a
questdo em questao. De acordo com as leis anticorrupgéo, a Orkla proibe pagamentos facilitadores.

e Se se encontrar numa situagdo em que um funcionario exija um pagamento de facilitagéo e isso implique uma
ameagca para a sua saude e seguranga:

e Antes de viajar para paises onde este tipo de conduta € previsivel, contacte o Gabinete de Conformidade OFI
(+ 47 22 54 40 00 /OFI-compliance@orkla.com ) para instrugdes especificas sobre o tratamento de tais situagdes.
Tais pagamentos devem, sempre que possivel, ser devidamente autorizados com antecedéncia através da gestéo
da linha em consulta com a Orkla Group Legal, devem ser sempre reportados ao Orkla Group Legal e devem ser
documentados e registados de acordo com os procedimentos normais de contabilidade e controlo da Orkla.

Os funcionarios da Orkla podem participar de cursos, seminarios e eventos
organizados por um parceiro de negocios?

A participacdo em tais eventos so6 & permitida se:

o conteudo profissional é a parte principal do evento;

o evento €& de beneficio profissional para a Orkla;

a participacao seja aprovada pelo gestor do beneficiario;
preencher todos os critérios da secgéo 5.

e E permitido o pagamento de material didatico e despesas similares diretamente relacionadas com o curso,
seminario ou evento.

e E permitido oferecer pequenas quantidades de produtos Orkla em conex&o com o evento como brinde.

e Se qualquer tipo de entretenimento for oferecido em conexdo com o evento, o entretenimento deve ser uma
parte insignificante do evento, de acordo com todos os critérios da sec¢do 5 e de natureza ética e, portanto, ndo
representando qualquer risco de danos a reputacdo da Orkla.

No que diz respeito ao pagamento dos custos de viagem/alojamento relacionados com o evento, ver acima em A
Orkla pode pagar as despesas de viagem/alojamento de um Parceiro de Negdcios?

As diretrizes acima se aplicam de forma semelhante quando a Orkla organiza cursos, seminarios e eventos para
Parceiros de Negdcios.
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